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LAZER E TRABALHO NO ESPACO
URBANO-METROPOLITANO CONTEMPORANEO

leisure and work in contemporary urban-metropolitan space

Angelo Serpa *

Resumo

O ponto de partida para a discussao proposta neste artigo ¢ a premissa de que a producdo dos espacos de
lazer esta indissociavel e dialeticamente relacionada com a producédo dos espagos de trabalho nas cidades
e metropoles da contemporaneidade. Parte-se também do pressuposto de que as relagdes capital-trabalho/
trabalho-lazer experimentaram modificagdes relevantes nas ultimas décadas, que devem ser consideradas
na andlise da tematica proposta. Busca-se caracterizar as transformagdes econdmicas, politicas, sociais e
culturais das relagdes capital-trabalho/trabalho-lazer no mundo contemporaneo, a partir da consolidagdo da
sociedade industrial e da era moderna, para, em seguida, apresentar um estudo de caso especifico em bairros
populares de Salvador e Feira de Santana, sobre o trabalho e o lazer de microempreendedores, microem-
presarios e consumidores dos bairros analisados, indicando e problematizando essas transformagdes em um
contexto espaco-temporal especifico. Por fim,com base nos conceitos de “dcio criativo” e “teletrabalho”,
amplia-se a discussdo para refletir como as mudancas nas relagdes capital-trabalho/trabalho-lazer podem
impactar o dia a dia das cidades e metropoles, aprofundando uma visdo prospectiva sobre esses impactos
em contexto urbano e metropolitano.
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Abstract

The starting point for the discussion proposed in this article is the premise that the production of leisure | #
spaces is inseparable and dialectically related to the production of work spaces in contemporary cities and }
metropolises. It is also based on the assumption that capital-work/work-leisure relationships have undergone
relevant modifications in recent decades, which should be considered in the analysis of the proposed theme.
The aim is to characterize the economic, political, social and cultural transformations of capital-work/work-
-leisure relationships in the contemporary world, starting from the consolidation of industrial society and the
modern era, and moving on to present a specific case study of working class neighborhoodsin Salvador and
Feira de Santana, about the work and leisure of micro-entrepreneurs, the proprietors of micro-businesses, and
consumers in neighborhoods in the study, indicating and problematizing these transformations in a spatial-
-temporal context. Finally, based on the concepts of “creative idleness” and “telework™ the discussion is
widened to reflect on how the changes in capital-work/work-leisure relationships may impact on daily life in
cities and metropolises, deepening a prospective vision of these impacts in an urban and metropolitan context.
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Resumen

Para la discusion propuesta en este articulo, se toma como punto de partida, la premisa de que la produccion
de los espacios de ocio es indisociable y dialécticamente relacionada con la produccion de los espacios de
trabajo en las ciudades y metropolis contemporaneas. Se parte también del supuesto de que las relaciones
capital-trabajo/trabajo-ocio experimentaron modificaciones relevantes en las tiltimas décadas, que deben ser
consideradas en el analisis de la tematica propuesta. Se busca caracterizar las transformaciones economicas,
politicas, sociales y culturales de las relaciones capital-trabajo/trabajo-ocio en el mundo contemporaneo, a
partir de la consolidacion de la sociedad industrial y de la era moderna, para, después, presentar un estudio de
caso especifico en barrios populares de Salvador y Feira de Santana, sobre el trabajo y el ocio de microem-
prendedores, microempresarios y consumidores de los barrios analizados, evidenciando y problematizando
esas transformaciones en un contexto espacio temporal especifico. Por ltimo, con base en los conceptos de
“Ocio creativo” y “teletrabajo”, se amplia la discusion para reflexionar en como las mudanzas en las rela-
ciones capital-trabajo/trabajo-ocio pueden impactar el dia a dia de las ciudades y metrépolis, profundizando
en una vision prospectiva sobre tales impactos en un contexto urbano y metropolitano.

Palabras clave: Ocio; Trabajo; Iniciativa empresarial; Ocio creativo; Ciudad; Metropolis
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INTRODUCAO

Falar de espacos de lazer na producdo das metropoles implica discutir as relagdes socioespa-
cias abarcadas pelo fendmeno, vinculando-o a outro que constitui seu par dialético e inseparavel:
os espacos de trabalho em contexto metropolitano na contemporaneidade. Ou seja: problematizar
o lazer implica em pensar também o trabalho, em especial os multiplos espagos-tempo envolvidos
em ambas as atividades. Parte-se aqui do pressuposto — embora reconhecendo e assumindo o risco
que esta reflexdo possa destoar um pouco das intervencdes dos colegas expositores da mesa-redonda
— que as relagdes capital-trabalho/trabalho-lazer sofreram modificagdes importantes nas ultimas
décadas que devem ser consideradas na analise da tematica proposta.

Com base no pensamento de David Harvey, Hannah Arendt e Richard Sennett, busca-se em
um primeiro momento caracterizar as transformacgdes econdmicas, politicas, sociais e culturais
das relacdes capital-trabalho/trabalho-lazer no mundo contemporaneo, a partir da consolidagao
da sociedade industrial e da era moderna, para, em um segundo momento, apresentar um estudo
de caso especifico em bairros populares de Salvador e Feira de Santana, sobre o trabalho e o lazer
de microempreendedores, microempresarios e consumidores dos bairros analisados, indicando e
problematizando essas transformag¢des em um contexto espago-temporal especifico. Em um terceiro
momento, baseado, sobretudo, nos conceitos de “dcio criativo” e “teletrabalho”, como concebidos por
Domenico de Masi, amplia-se novamente a discussdo para refletir como as mudancas nas relagdes
capital-trabalho/trabalho-lazer podem impactar o dia a dia das cidades e metropoles, aprofundando

uma visao prospectiva sobre esses impactos em contexto urbano e metropolitano.

A titulo introdutorio comego pela questao do trabalho e da automagao. Trabalho e capital sdo
indissociaveis no modo de produgdo capitalista, mas o labor da reprodug¢ao social ndo foi (ou o foi
de modo marginal) incorporado como trabalho produtivo na dialética do modo de produgdo. Ou

| seja: cuidar da casa, dos filhos, de si proprio niio é considerado trabalho produtivo. Essa ¢ a 1ogica

do modo de produ¢do e, mesmo com o que chamamos de acumula¢do flexivel do capitalismo em
sua fase atual, essa maxima ainda é verdadeira.

Se a logica do trabalho produtivo nos paises centrais e também, embora mais tardiamente,
nos paises periféricos, tende para a automacao e a flexibilizag¢do, para a precarizagdo e para o curto
prazo, o trabalho da reprodug¢do, no ambito da esfera privada, da familia e do individuo, ¢ de longo
prazo. Entdo, o que poderia ser o mundo com menos trabalho produtivo (liberado pela automagao)
e mais tempo para o labor, para o trabalho reprodutivo?

E ¢ claro que isso também tem consequéncias para a dialética do lazer e do trabalho nos mol-
des como a conhecemos hoje. O lazer ¢ reproducdo, o trabalho produgdo, mas o que seriam lazer
e trabalho dialeticamente relacionados na esfera da reproducdao? Richard Sennett mostra, em“O
Declinio do Homem Publico” (SENNETT, 1998), por exemplo, como os jogos infantis preparam o
futuro adulto para as regras sociais, para o controle de suas emogdes e o autodistanciamento, para
negociar suas emocoes na esfera publica. Ou seja: o ladico € pré-condi¢@o para a cooperagao entre
seres humanos, para existirmos socialmente. A contradi¢do € que hoje o ludico também foi capturado
pela logica do modo de producdo, o lazer se tornou possibilidade de captura de mais-valias, embora
nas brechas e nos intersticios urbano-metropolitanos o ludico e a arte possam ajudar a subverter as
relacdes nos moldes como elas estdo hoje estabelecidas (SERPA, 2007).

SOBRE AS REI:ACOES CAPITAL-TRABALHO/TRABALHO-LAZER NO MUNDO
CONTEMPORANEO

Em conferéncia proferida no XIII SIMPURB, realizado no Rio de Janeiro, David Harvey
afirmou que, enquanto o capital vai muito bem, as pessoas, de modo geral, vao muito mal, enfati-
zando que essa fissura entre o bem-estar do capital e o bem-estar das pessoas cresce cada vez mais
rapido tanto em termos quantitativos como qualitativos. Se referenciando em Marx e seu conceito
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de alienagdo, Harvey se questiona “qual a relag@o entre vida profissional e qualidade de vida” e “até
quando as pessoas seguirdo sem dizer que ndo se pode viver dessa maneira” (HARVEY, 2014, p. 55).
Harvey se referencia em uma pesquisa sobre satisfagdo profissional nos Estados Unidos através
da qual se revelou que 70% da populagdo do pais “t€ém aversdo ou absoluta indiferenga ao trabalho
que realizam”, acreditando “viver em ambientes de trabalho com fun¢des sem qualquer importan-
cia, das quais ndo se orgulham, pelas quais ndo tém satisfagdo, que consideram desinteressantes”
(HARVEY, 2014, p. 55). O autor langa, nesse contexto, uma questdo particularmente pertinente
para a discussdo aqui proposta: “Por que, em uma sociedade que tem criado todo tipo de tecnologias
para poupar tempo, a maioria de nds tem menos tempo para de fato pensar e relaxar?” (op. cit.).

TRABALHO E LAZER NA ERA MODERNA: A SOCIEDADE INDUSTRIAL

A separagdo funcional (e radical) entre trabalho e lazer — tanto em termos temporais como
espaciais — remonta, segundo diversos autores, aos primordios da sociedade industrial. E isso teve,
¢ claro, consequéncias para a cidade, que,

por sua vez, também se especializa: desenvolve-se a zona industrial, local onde se produz; os bairros
residenciais, onde se descansa; os bairros comerciais, onde se fazem as compras; as zonas de lazer,
lugar de diversdo, etc. Trata-se da cidade funcional, tdo cara a Corbusier (...) A fabrica sincronizada
requer uma cidade sincronizada (...) todo mundo tem que sair e voltar para casa no mesmo horario
(...) a cidade congestiona-se bairro apds bairro, devido ao deslocamento de todos os seus habitantes
num so6 horario, e esse ¢ um dos grandes desperdicios da sociedade industrial (DE MASI, 2000, p. 57).

r

Segundo Hannah Arendt, o perigo da automagdo na sociedade industrial ndo ¢ “tanto a tdo
deplorada mecanizagao e artificializacao da vida natural”, mas uma intensificacdo sem precedentes
do processo vital de reproducao da sociedade, ja que o ritmo das maquinas aumenta “enormemente
o ritmo natural da vida”, minando a durabilidade do mundo humano (ARENDT, 2000, p. 144-145).
Seu raciocinio baseia-se na distingao entre labor e trabalho, o primeiro, concentrado “exclusivamente
na vida e em sua manutencao, ¢ tao indiferente ao mundo que € como se este ndo existisse”, cujos
produtos — resultado do metabolismo dos seres humanos com a natureza — “nao duram no mundo
o tempo suficiente para se tornarem parte dele” (op. cit., p. 130), enquanto o segundo “fabrica a
infinita variedade de coisas cuja soma total constitui o artificio humano. Em sua maioria, mas nao
exclusivamente, essas coisas sao objetos destinados ao uso, dotados de durabilidade” (op. cit., p.
149), e as “coisas do mundo tém a fungdo de estabilizar a vida humana” (p. 150).

Arendt critica Marx por ndo estabelecer essa distingdo entre labor e trabalho, entre o animal
laborans e o homo faber, critica que ela estende a outros pensadores sociais da chamada “era moder-
na”. Mas, para ela, a distin¢ao entre trabalho produtivo e improdutivo — ou reprodutivo —, “embora
eivada de preconceito”, contém, ainda hoje, a “distingdo mais fundamental entre trabalho e labor”:

A era moderna em geral e Karl Marx em particular, fascinados, por assim dizer, pela produtividade
real e sem precedentes da humanidade ocidental, tendiam quase que irresistivelmente a encarar todo
labor como trabalho e a falar do animal laborans em termos muito mais adequados ao homo faber,
como a esperar que restasse apenas um passo para eliminar totalmente o labor e a necessidade. Sem
duvida,a evolugdo historica que tirou o labor de seu esconderijo e o guindou a esfera publica, onde
pdde ser organizado e ‘dividido’, constituiu poderoso argumento no desenvolvimento dessas teorias
(...) Ao contrario da produtividade do trabalho, que acrescenta novos objetos ao artificio humano, a
produtividade do labor s6 ocasionalmente produz objetos; sua preocupagdo fundamental sdo os meios
da propria reproducao (...) nunca ‘produz’ outra coisa sendo ‘vida’ (ARENDT, 2000, p. 98-99).

Sob essa oOtica, labor e consumo seriam apenas “dois estagios de um s6 processo, imposto
ao homem pelas necessidades da vida”, nivelando “todas as atividades humanas, reduzindo-as ao
denominador comum de assegurar as coisas necessarias a vida e de produzi-las em abundancia”
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(ARENDT, 2000, p. 139). Seguindo o raciocinio arendtiano chegamos a classica oposi¢ao entre
trabalho e lazer, tipica da era moderna e da sociedade industrial:

A (...) tendéncia de reduzir todas as atividades sérias a condi¢do de prover o proprio sustento ¢ evidente
em todas as atuais teorias do trabalho, que quase unanimemente definem o trabalho como o oposto do
lazer. Em consequéncia, todas as atividades sérias, independentemente dos frutos que produzam, sao
chamadas de ‘trabalho’, enquanto toda atividade que ndo seja necessaria, nem para a vida do individuo
nem para o processo vital da sociedade, ¢ classificada como lazer (...) Do ponto de vista de ‘prover o
proprio sustento’, toda atividade nao relacionada com o labor torna-se ‘hobby’ (ARENDT, 2000, p.
139-140).

Dito de outro modo, o trabalho igualado ao labor corresponderia a necessidade e o lazer a
liberdade, ja que “¢ realmente notavel observar como ¢ plausivel, ao pensamento moderno, ver
no lazer uma fonte de liberdade” (ARENDT, 2000, p. 139). Arendt acha surpreendente o papel do
hobby na sociedade moderna e langa a hipotese de que esteja ai a raiz da experiéncia nas teorias
trabalho-lazer: na sociedade utopica de Marx, livre do trabalho, “todas as atividades seriam exerci-
das numa forma que lembra muito de perto a maneira dos hobbies” (op. cit., p. 140). Mas, a utopia
de Marx, de que as horas vagas emancipariam os homens da necessidade, tornando produtivo o
animal laborans, seria falaciosa, ja que essas horas vagas “jamais sdo gastas em outra coisa sendo
em consumir; e, quanto maior ¢ o tempo de que ele dispde, mais avidos e insaciaveis sdo seus
apetites” (op. cit.,p. 146).

O fato de que estes apetites se tornam mais refinados, de modo que o consumo ja ndo se restringe as
necessidades da vida mas ao contrario visa principalmente as superfluidades da vida, ndo altera o carater
desta sociedade; acarreta o grave perigo de que chegard o momento em que nenhum objeto do mundo
estara a salvo do consumo e da aniquilagdo através do consumo (ARENDT, 2000, p. 146).

MUDANCAS RECENTES NO MUNDO DO TRABALHO

Para Sennett (2006), a automacao teve reflexos profundos na piramide burocratica das insti-
tuigdes publicas e privadas, especialmente nos paises centrais, diminuindo drasticamente sua base
a partir do final do século XX. Assim, tanto no trabalho bragal quanto no intelectual, as organiza-
¢oes podem agora, gragas as inovagdes tecnologicas, disseminar tarefas rotineiras de modo mais
eficiente: “Nao € apenas que se tenha tornado possivel reduzir pura e simplesmente o tamanho da
forca de trabalho, mas também que a geréncia pode reduzir as camadas funcionais na base — um
exército institucional em que os soldados sao circuitos” (SENNETT, 2006, p. 46). E isso dificulta
especialmente a inclusdo das massas no mundo do trabalho, deixando de fora “os elementos mais
vulneraveis da sociedade, os que desejam trabalhar mas ndo dispdem de capacitagdes especializa-
das” (op. cit.).

Sennett defende a ideia de que o final do século XX virou algumas paginas decisivas para
o modo de producao capitalista: mudanca do poder gerencial para o poder aciondrio nas grandes
empresas; 0s servigos bancarios de investimentos tornaram-se efetivamente internacionais; os in-
vestidores assumiram a posicao ativa de juizes, turbinando ou desmontando corporagdes inteiras;
foco em resultados a curto e ndo a longo prazo; “dessedimentacdo institucional”, com delegacdo
de certas funcdes a terceiros em outras firmas; atracdo ou descarte de empregados a medida que a
empresa transita de uma tarefa a outra; trabalhadores vinculados por contratos de curta duragao;
encurtamento do tempo operacional da organiza¢do com foco cada vez maior nas tarefas imedia-
tas e de pequeno porte (SENNETT, 2006, p. 41-51). O autor aponta também, como consequéncia
dessas transformacdes estruturais, trés déficits principais para as organizacgdes: “baixo nivel de
lealdade institucional, diminui¢ao da confianca informal entre os trabalhadores e enfraquecimento
do conhecimento institucional” (op. cit., p. 62).
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O resultado desses processos ¢ o desgaste das identidades de trabalho em um contexto de
instituicdes sempre reinventadas: “Grande parte dos processos corporativos de reestruturagdo tem
(...) o carater de uma paixdo autocomsuptiva em a¢do, particularmente na busca de ‘sinergias’
prospectivas nos processos de fusdo de empresas” (SENNETT, 2006, p. 131). E essa mesma paixio
autocomsuptiva que leva o consumidor a buscar o estimulo da diferenga em produtos cada vez mais
homogéneos, parecendo-se com “um turista que viaja de uma cidade clonada para outra, visitando
as mesmas lojas, comprando em cada uma delas os mesmos produtos. Mas o fato ¢ que viajou: para
o consumidor o estimulo esta no proprio processo do movimento” (op. cit., p. 137). E desse modo
também que trabalhadores, objetos e lugares tornam-se descartaveis, ja que a busca continua de
novos estimulos faz a rentincia e o descarte ndo serem mais experienciados como perdas.

No mundo do trabalho do novo capitalismo desaparecem paulatinamente o emprego vitalicio
bem como as carreiras dedicadas a uma unica institui¢do e cresce o trabalho temporario, que se
constitui no setor da for¢a de trabalho que mais rapidamente cresce em paises como Estados Unidos
e Gra-Bretanha, representando atualmente

8% da forca de trabalho americana. Se acrescentarmos as pessoas empregadas com contratos de curto
prazo para evitar despesas com beneficios, no comércio varejista, em restaurantes e outros trabalhos do
setor de servicos, o percentual chegaria a algo em torno de um quinto da for¢a de trabalho (SENNETT,
2006, p. 51).

Sennett defende a tese, particularmente interessante para a discussdo aqui proposta, de que
essas transformagoes alteram o carater dos individuos a elas submetidos, se perguntando como
podem ser buscados objetivos de longo prazo numa sociedade de curto prazo, como podem ser
desenvolvidas narrativas de identidade e histdria de vida numa sociedade composta de episodios e
fragmentos. Para o autor, “as condi¢des da nova economia alimentam, ao contrario, a experiéncia
com a deriva no tempo, de lugar em lugar, de emprego em emprego”, corroendo as “qualidades
de carater que ligam os seres humanos uns aos outros” (SENNETT, 2007, p. 27). O lema “ndo ha
longo prazo” ¢ o sinal mais tangivel das novas maneiras de organizagdo do tempo, sobretudo do
tempo do trabalho na contemporaneidade (op. cit., p. 21).

Por outro lado, para fugir da instabilidade do trabalho temporario e de curto prazo, muitos tra-
balhadores se aventuram como empreendedores individuais, especialmente no setor terciario, com
micro, pequenas e médias empresas. Ao contrario da logica das grandes empresas e instituigdes,
muitos desses empreendimentos tém alcance apenas local ou sdo negocios de familia. Isso ocorre
em paises centrais como Gra Bretanha e Estados Unidos — onde a maioria das empresas tem menos
de trés mil empregados e algumas oferecem servigos artesanais, como as empresas de construcao
em pequena escala (SENNETT, 2006, p. 47) —, mas também em paises periféricos como o Brasil,
onde o empreendedorismo vem sendo assumido em larga escala pelas classes populares, como
passamos a analisar, ainda que brevemente, a seguir.

EMPREENDEDORISMO POPULAR NA BAHIA: SEM TEMPO PARA O LAZER

Antes de enveredar pela andlise das relagdes entre trabalho e lazer no universo da assim
chamada “classe C” no Brasil, e, particularmente, em bairros populares de duas cidades na Bahia,
apresenta-se aqui, de modo breve e geral, os fundamentos da pesquisa “Empreendedorismo popular
e ascensao social em diferentes contextos urbano-regionais” e seus primeiros resultados relativos
a dois estudos de caso até aqui realizados: o bairro do Tomba, em Feira de Santana, e o bairro de
Paripe, em Salvador, na Bahia.

Nesta pesquisa, parte-se da analise de um fendémeno novo, que vem se manifestando nos bair-
ros populares das cidades brasileiras, que apresentam cada vez mais moradores com renda mais
elevada e em processo de “ascensdo social” relativa. Essas areas vém se tornando mais complexas
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e autossuficientes, com a multiplicagdo de subcentros (e sua diversificacdo). No primeiro ano de
levantamentos, foram catalogados e mapeados os estabelecimentos comerciais e de servigos lo-
calizados no Tomba e em Paripe, assim como aplicados questiondrios junto aos consumidores e
empreendedores visando a delinear seu perfil nos niicleos comerciais e de servigos mais significa-
tivos. Com a caracterizagdo dos empreendimentos e do perfil de consumidores e empreendedores,
foram realizadas entrevistas qualitativas com os empreendedores amostrados entre aqueles que
responderam aos questionarios na primeira fase da pesquisa, de modo a caracteriza-los quanto a
sua posicao e sua condi¢cdo na estrutura social, enfatizando suas trajetérias e seu capital (social,
cultural e econdmico, conforme BOURDIEU, 2007[1979]).

Essas entrevistas permitiram inferir que a ascensdo na estrutura social dos entrevistados im-
plica em endividamento e no empobrecimento do capital social de que dispdem. O capital escolar/
cultural permanece praticamente inalterado, a continuidade dos estudos dependendo de um enorme
esfor¢o pessoal daqueles que se dispdem a fazé-lo. Sdo fortes os indicios de que essa ascensao
se da mais pela insercao no consumo do que por um incremento dos anos de escolaridade ou por
participagcdo em eventos € manifestagdes culturais. Por outro lado, percebe-se também que a in-
sercao pelo consumo pode interferir na vida de relagdes sociais dos bairros populares analisados,
com o empobrecimento do capital social de empreendedores (e consumidores), em suas trajetorias
ascendentes na estrutura social das cidades e regides onde atuam, com implicagdes, portanto, na
estrutura social dos bairros como um todo.

No contexto nacional, sabe-se também que os bairros populares — em geral populosos e com
grande extensao territorial — concentram uma boa parte dos pequenos negocios nas cidades brasi-
leiras. Embora ndo disponha de pesquisas de cunho estatistico, o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) fez um levantamento dos empreendimentos por bairro para
elaboracdo do roteiro Negdcio a Negdcio, no qual, para Salvador, sdo classificados como bairros
empreendedores: Brotas, Cabula, Cajazeiras, Itapua, [tapagipe, Liberdade, Pau Mitdo, Pau da Lima,
Paripe e Pernambués (SEBRAE, 2013).

Conforme a Associacao Brasileira de Franchising, o crescimento dos pequenos negocios nos
anos 2000 relaciona-se com a ascensdo de mais individuos a classe C, que utilizam recursos pro-
prios ou empréstimos bancarios para iniciar os novos empreendimentos (BORGES, 2013, p. 1-3).
O SEBRAE vem, inclusive, desenvolvendo mutirdes itinerantes de “empreendedorismo individual”
em bairros populares das cidades baianas, a exemplo de Feira de Santana, onde o mutirdo chegou
aos bairros de Feira 9 ¢ Morada das Arvores (www.ba.agenciasebrae.com.br/).

Nesse contexto, brevemente caracterizado, retomemos a questdo colocada por Harvey para
esse universo particular: Por que a maioria de nos tem menos tempo para de fato pensar e relaxar,
em uma sociedade na qual a tecnologia tende a cada vez mais liberar tempo livre para o lazer?Em
primeiro lugar, entre nossos entrevistados, a maioria expressa a vontade de expandir seus nego-
cios, diversificando suas atividades ou abrindo filiais em outros bairros ou no centro das cidades
ou, ainda, em outras cidades das regides onde atuam. O objetivo ¢ sempre crescer e expandir o
empreendimento, o que naturalmente inviabiliza o lazer e a diversdo a curto e médio prazos no
cotidiano destes agentes.

As entrevistas realizadas forneceram subsidios que também permitem situar as trajetorias dos
empreendedores no tempo e no espacgo, possibilitando inferir que a ascensdo dos entrevistados na
estrutura social implica, como ja mencionado, no empobrecimento do capital social que dispdem,
fato evidenciado pelo lazer restrito bem como pela falta de tempo para os amigos e para frequentar
equipamentos culturais. Em comum, apesar de pertencerem a geragdes/faixas etarias e contextos
urbano-regionais diferentes, nossos entrevistados praticamente restringem seu lazer a atividades
com a familia e ao descanso em casa.

Com a familia, frequentam, quando o tempo livre permite, preferencialmente shoppings, cultos
e missas, mais raramente a praia ou um clube social no final de semana. Poucos declararam algum
interesse por atividades culturais como cinema, teatro ou shows. Em casos mais extremos afirmam
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que o lazer ¢ descansar em casa para “reabastecer as baterias” das longas jornadas de trabalho enfren-
tadas em seu cotidiano, como demonstram alguns extratos selecionados das entrevistas realizadas:

Olha, aqui em Paripe ndo, eu entro meio dia e saio seis horas, ndo tenho tempo. Em Stella Maris [bairro
onde a entrevistada mora], o que eu faco ¢ ir a praia, eu gosto muito do mar. Mas, lhe confesso que hoje,
se vocé disser assim “o que € que vocé faz fora do horario de trabalho?”, eu vou pra minha casa, boto
meu cachorro no colo, ligo a televisdo e fico viajando no que a televisao estd passando, para esvaziar
minha mente de tao sobrecarregada que ela fica (Marcia Virginia Medrado Vasconcelos, dona de uma
loja de roupas e produtos para bebés no bairro de Paripe, Salvador).

Hoje eu ndo tenho tempo, ndo temos finais de semana, ndo temos folga, ndo temos feriado, ndo podemos
marcar uma reunido com a familia, porque geralmente a gente estd cansado e tem que descansar,
todo tempo que a gente pode descansar ¢ prioridade. Hoje nosso tempo de descanso virou uma coisa
prioritaria, porque nos nao temos uma rotina de descanso normal, vocé tem que abrir 7:00 da manha
e nao sabe o horario de fechar, vocé trabalha feriado, vocé trabalha sabado o dia todo, domingo até
13:00 ou 14:00. Eu digo isso porque eu nao trabalho domingo, mas meu esposo trabalha, tem que abrir,
ele sai de casa 4:30 da manha para pegar a feira e fica até 14:00 que ¢ o movimento, entdo eu perdi
aquela parte de lazer, eu nao tenho lazer (Joseany Santos, dona de uma loja de embalagens no bairro
do Tomba, Feira de Santana).

S¢6 futebol e algum evento ai na praga. No tempo livre, eu descanso, aqui € das 7 da manha até as 7 da
noite, tem vezes que eu fecho a oficina e ainda fico aqui trabalhando (Orlando dos Santos Silva, dono
de uma oficina de bicicletas no bairro do Tomba, Feira de Santana).

Geralmente eu fico em casa final de semana, quando a gente sai ¢é coisa rapida. Geralmente ¢ mais em
casa mesmo, quando ndo vai visitar algum parente € em casa mesmo. Paripe mesmo a gente ndo... (Vocés
nao frequentam a praia aqui?) Nao, geralmente quando a gente frequenta alguma praia ¢ um pouco
mais distante. (Mas vao a praia?) Vamos. (E outros lugares mesmo que nao em Paripe? De lazer, de
cultura, vocés frequentam?) Frequentamos, como a gente tem filha pequena, frequentamos zoolodgico,
cinema, shopping, praca de alimentagdo... (Leandro Santana, dono de uma loja de enxoval para bebés
no bairro de Paripe, Salvador).

Em meu tempo livre, a gente procura ir num clube aqui proximo chamado Aguas Claras para descontrair
a mente ali. As opgoes de lazer em Feira de Santana sd3o poucas, meu maior lazer também, eu nao sei
se ¢ lazer, € a noite estar congregando, participando das atividades da igreja (Joelio dos Santos Guerra,
dono de uma loja de confecgdes no bairro do Tomba, Feira de Santana).

Concorda-se com Jessé Souza, a partir dos resultados iniciais de nossas pesquisas, que a cha-
mada classe C nos bairros populares de nossas cidades retine “elementos de uma classe trabalhadora
‘pos-fordista’ (...) superexplorada, sem tradicao de solidariedade de classe e se acreditando em-
presarios de si mesmos, com elementos de uma pequena burguesia (...), no sentido de empreender
pequenos negodcios (...)” (SOUZA, 2015, s/p). O socidlogo classifica esses trabalhadores como
“batalhadores brasileiros”, titulo de um de seus livros mais recentes (SOUZA, 2010):

A vida dos ‘batalhadores’ ¢ completamente outra. Ela ¢ marcada pela auséncia dos ‘privilégios de
nascimento’ que caracterizam as classes médias e altas. Como lhes faltam tanto o capital cultural
altamente valorizado das classes médias ‘verdadeiras’, quanto o capital econémico das classes altas,
eles compensam essa falta com extraordinario esfor¢o pessoal, dupla jornada de trabalho e aceitacdo
de todo tipo de superexploragdo da mao de obra. Essa é uma condugdo de vida tipica das classes
trabalhadoras, dai nossa hipotese de trabalho desenvolvida no livro que nega e critica o conceito de
‘nova classe média’ e tenta construir um conceito de ‘nova classe trabalhadora’, produto das novas
condi¢Oes da divisdo de trabalho internacional e da nova dominancia global do capital financeiro. Esses
fatores fazem com que essa nova classe ndo tenha nada de ‘especificamente brasileira’, ja que paises
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como China, ndia e grande parte do sudeste asiatico também devem boa parte de seu dinamismo atual
a este mesmo fendmeno (SOUZA, 2012, s/p).

Pode-se afirmar, portanto, que, nos dois bairros populares analisados, tanto empreendedores
como consumidores reinem exatamente as caracteristicas elencadas por Souza para a “nova classe
trabalhadora”, um estrato “que dinamizou a economia brasileira na tltima década e estimulou o
mercado de consumo de bens durdveis” (SOUZA, 2015, s/p). Trata-se de uma “classe muito hete-
rogénea, com distingdes regionais importantes ¢ abrangendo desde pequenos empresarios até tra-
balhadores superexplorados e sem direitos sociais” (op. cit.). A superexploracao de que fala Souza
também compromete, como destacado aqui, o tempo livre dos empreendedores e consumidores
alcancados por nossas pesquisas, que trabalham muitas horas por dia e, em termos de escolaridade,
ndo conseguem em geral ascender ao ensino superior, alguns, inclusive, possuem apenas o ensino
fundamental completo.

As observagdes de Souza remetem, por outro lado, a reflexdao de Sennet em relagdo ao capital
social disponivel entre as diferentes classes sociais, fato relevante também no contexto dos paises
centrais:

Aqui classe ¢ tudo. Uma pessoa de origem privilegiada pode se dar ao luxo da confusdo estratégica, o
que nao acontece com o filho das massas. Oportunidades casuais podem oferecer-se ao filho do privilégio
em virtude do meio familiar ¢ das redes educacionais; o privilégio diminui a necessidade de tracar
estratégias. Redes humanas amplas e fortes permitem que aqueles que estdo no alto da escala lidem
com o presente; as redes constituem uma rede de seguranca que diminui a necessidade de planejamento
estratégico de longo prazo (...) A massa, no entanto, dispde de uma rede mais rala de contatos e apoios
informais, permanecendo, portanto, mas dependente das instituicdes (SENNETT, 2006, p. 76).

TELETRABALHO E OCIO CRIATIVO: A AMPLIAGAO DO TEMPO LIVRE

Em seu livro “O 6cio criativo”, De Masi se questiona sobre determinado fato, constatado,
segundo ele, com muita frequéncia no Brasil, mas por vezes também na Italia, onde ele viu, em
hotéis e diretorias empresariais, “rapazes que, para ganhar o pao de cada dia, passam o dia inteiro
dentro de um elevador, apertando os botdes correspondentes aos andares onde os clientes desejam
sair”. Diante disso, ele se pergunta o porqué de “depreciar a este ponto a vida e a inteligéncia de
um rapaz, mantendo-o fechado (...) oito horas por dia num elevador, para fazer um trabalho idiota e
intil”, se ndo seria melhor para a sociedade de modo geral que “lhe dessem a mesma importancia
de dinheiro, pedindo-lhe em troca que continuasse a estudar” (DE MASI, 2000, p. 265).

Para De Masi, a sociedade pos-industrial, diferente da sociedade rural e da sociedade indus-
trial, se caracteriza por “uma progressiva delegacao de trabalho a aparelhos eletronicos e por uma
relagdo cada vez mais desequilibrada entre o tempo dedicado ao trabalho e o tempo livre” (op. cit.,
p. 101). Seguindo este raciocinio, os empregados atualmente realizam em dez horas o que pode-
riam concretizar em metade do tempo, mas “mesmo que se reduzisse a metade o (...) expediente,
ndo seriam criadas as exigéncias de contratacdo de novo pessoal. Para (...) isso, seria necessario
reduzir o expediente a trés horas”, e esta redugdo “deveria ser logo acompanhada de uma semana
feita de, no maximo, trés dias Uteis, e cada més teria, no maximo, trés semanas de trabalho”. Ainda
assim, ele acredita que o overtime nao seria resolvido, pois as pessoas permaneceriam no trabalho
muitas horas além do expediente regular, ja que “ndo estdo mais habituadas a ficar em casa, a ter
tempo para si. (...) E s6 a longo prazo poderiam comecar a apreciar o tempo livre, aprendendo a
valoriza-1o” (op. cit., p. 164).

Em acordo com as tendéncias apontadas por Harvey e Sennett, De Masi também acredita que
grande parte dos novos empregos gerados nos EUA, Japao e alguns paises europeus sao trabalhos
de meio expediente, “de baixa qualidade e baixa remuneracao, realizados em sua grande maioria
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por imigrantes” (op. cit., p. 100). De Masi diferencia, no entanto, esse tipo de trabalho dos empregos
part-time, que, em sua opinido, seriam talvez “a tnica forma de redistribui¢ao do trabalho que possa
ser aceita pelas empresas” (op. cit.), algo que ja ocorria, no inicio dos anos 2000, em paises como a
Holanda, Inglaterra e Estados Unidos, onde os empregos part-time correspondiam, respectivamente,
a 36%, 22% e 20% da populagdo empregada. Mesmo admitindo que alguns sdo sobrecarregados
de trabalho por uma distribui¢do mal feita do tempo e das atividades, o autor acredita que, “para a
maioria, diminui o trabalho, de modo que muitas pessoas poderiam se limitar a trabalhar cinco ou,
no maximo, seis horas por dia” (op. cit., p. 160).

Outro argumento utilizado por De Masi, para sustentar que trabalhamos em geral o dobro do
tempo necessario, sao as pesquisas sobre o “teletrabalho”, “o trabalho que nao ¢ realizado nos escri-
torios, mas na propria residéncia” (op. cit., p. 163). Estas pesquisas “evidenciam que as tarefas que
na empresa requerem de oito a dez horas para serem realizadas, em casa se realizam, comodamen-
te, na metade do tempo: de quatro a cinco horas, no maximo” (op. cit.). E com base nessas ideias
que o autor propoe a introducao do teletrabalho e da “semana brevissima”, nao s6 para modificar
radicalmente a organizacao do trabalho, mas também da vida, ja que ““as pessoas serdo obrigadas
a planejar um fim de semana de trés ou quatro dias, no lugar do de s6 dois dias, a recuperar o re-
lacionamento com mulher e filhos, a participar da vida civil” (op. cit., p. 166). Segundo De Masi,
“pela primeira vez, (...) desde os tempos de Taylor, mudar a organizagdo do trabalho pode significar
‘mudar a organizacao de toda uma existéncia’” (op. cit., p. 167), mesmo diante do fato de que para
1sso seria necessario uma “reeducagdo para o tempo livre” (op. cit.). Em suma:

Agora ¢€ possivel produzir sempre mais bens e servicos com sempre menos trabalho humano. Isto
significa que para um jovem com 20 anos, hoje, o trabalho representa s6 um sétimo de todo o tempo
que ele ira viver (...) Uma vez delegadas as maquinas as tarefas executivas, para a maioria das pessoas
sobra s6 o desempenho de atividades de tipo intelectual, flexivel, criativo, empreendedor: atividades
que, pela sua propria natureza, desembocam no estudo e no jogo. (...) Em outras palavras, nos anos
passados foi o trabalho que colonizou o tempo livre. Nos anos futuros sera o tempo livre a colonizar o
trabalho (DE MASI, 2000, p. 298).

Ainda de acordo com De Masi, a sociedade atual deve assumir a reeducacao para o tempo
livre, que ¢ também uma educag¢ado para o 6cio e a criatividade. Deve-se ensinar sob essa 6tica aos
individuos o “prazer do convivio, da introspeccdo, do jogo e da beleza” (op. cit., p. 313), o habito
“as atividades domésticas e a produg@o autbnoma de muitas coisas que até 0 momento compravamos
prontas” (op. cit.), a escolha atenta dos lugares “para se repousar, para se distrair e para se divertir”
(op. cit.), educando os jovens ndo sé para os meandros do mundo do trabalho, mas também para
os “meandros dos varios possiveis lazeres” (op. cit.). A reeducacdo para o lazer, a criatividade, a
solidariedade e o convivio seria, portanto, uma necessidade da sociedade p6s-industrial, na qual “a
grande maioria das pessoas ndo sabe como se distrair nem como descansar. Quando tem tempo se
entedia” (op. cit., p. 314).

Em contraposi¢do ao “universo da precisdo que coincide com a sociedade industrial”, um uni-
verso que € “um universo rigido, programado, linear, matematizado, no qual a abundancia afluente
de produtos estandardizados ¢ produto do trabalho criativo de uma elite restrita de engenheiros e do
trabalho mecanico de uma massa sem fim de executores” (op. cit., p. 295), a sociedade pos-industrial,
do ocio criativo e do teletrabalho, ¢ um universo da aproximacao, “uma ‘aproximagao’ refletida,
madura, consciente, complexa, que procede da consciéncia cientifica e da precisdo, abrangendo-as
e superando-as” (op. cit., p. 297). Essa nova sociedade da aproximacao teria, para De Masi, van-
tagens ndo so para as empresas e reparticdes publicas, mas também para os trabalhadores, como
“autonomia dos tempos e dos métodos, coincidéncia entre o lar e o local de trabalho, redugdo dos
custos e do cansaco provocado pelos deslocamentos”, entre outras (op. cit., p. 206).

MERCAT“R Mercator, Fortaleza, v. 14, n. 4, Nimero Especial, p. 137-148, dez. 2015.



SERPA, A.

Apesar de polémicas e consideradas utopicas por seus criticos, vale a pena refletir prospec-
tivamente sobre as proposi¢goes de DeMasi e suas consequéncias para a vida nas cidades e para a
producao de espacos de trabalho e lazer nas cidades e metropoles. Em relacao ao teletrabalho, por
exemplo, abre-se a possibilidade, por um lado, de “desempenhar as proprias atividades sem sair de
casa, economizando assim o tempo que era gasto para os deslocamentos cotidianos entre o lar € o
escritorio” (DE MASI, 2000, p. 155); e, por outro lado, “as exigéncias de estudos especializados,
de trabalho e de cultura impdem cada vez mais frequentemente a mudanga de cidade, de pais, de
um continente ao outro” (op. cit.). E 6bvio que isso tem impactos na organizagio do espago urbano
e metropolitano ja que diminuem os micro-deslocamentos nessa escala, enquanto “multiplicam-se
(...) os deslocamentos de maior raio de distancia e duragao” (op. cit.).

Concorda-se com De Masi, que, se tomadas como verdadeiras, suas assertivas levariam fa-
talmente a uma readequacao nao s6 das cidades (e metropoles), mas também das nacdes, igrejas e
empresas, que deveriam se aparelhar “em funcdo de uma vida coletiva na qual predomina o lazer
e um numero crescente de atribuicdes que devem ser realizadas nao em funcao de quem trabalha,
mas em fun¢do de quem repousa e se diverte” (DE MASI, 2000, p. 305). Isso, ¢ claro, ira afetar
também as férias e viagens, a infraestrutura e os fluxos turisticos, bem como a vilegiatura maritima
e as estratégias do mercado turistico-imobilidrio.

Mudaria também a dicotomia entre os exércitos de turistas e veranistas que se norteiam por
uma “cultura do consumismo”, das “milhdes de pessoas que consideram ‘funebre’ tudo o que nao
seja invasivo, barulhento, cheio de confusdo e de pressa” e aqueles, bem menos numerosos, que
concebem suas férias e seu tempo livre com “a cultura do repouso, da leitura e da privacidade” e
que consideram “um inferno tudo o que nao seja siléncio, ordem, calma, beleza e limpeza” (op.
cit., p. 307). Talvez a balanca pendesse para o segundo grupo, no médio e no longo prazos, com a
reeducagao para o tempo livre € o 6cio criativo, ou, na pior das hipdteses, se aprofundassem ainda

' mais, no curto prazo, as fissuras e a segmentacdo/padronizacdo dos espagos de lazer nas cidades e

metropoles contemporaneas. “Enquanto isso, os congestionamentos nas autoestradas, ferrovias e
aeroportos” se tornam ainda maiores e a rede de hotéis superlotada indica de modo evidente sinais
de degradagao acelerada (op. cit., p. 308).

Na escala dos Estados-Nagdo as mudangas norteadas pelo fendmeno do desenvolvimento
sem trabalho também deveriam afetar os governos e as politicas de geracao de empregos a médio
e longo prazos, embora ndo seja isso 0 que vem ocorrendo até aqui:

Perseguidos e ameacados por uma tecnologia onivora, que devora com a mesma velocidade tanto as
tarefas atribuidas aos operarios, quanto aos funcionarios ou aos executivos, os governos, em vez de
reduzirem drasticamente o horario de expediente e o niumero dos cargos, reduziram as taxas e impostos
a serem pagos pelos empregadores, incentivaram os investimentos estrangeiros nos proprios paises,
exumaram mais uma vez formas gangrenadas de protecionismo e incentivaram a flexibilidade contratual
(DE MASI, 2000, p. 100).

E, com a redugdo drastica do horario de expediente, haveria também mudancas vantajosas na
organizagao espacial do emprego para a sociedade como um todo, ja que o trabalho poderia ser “di-
fundido até em zonas isoladas, deprimidas ou periféricas” (op. cit., p. 208). Haveria também “mais
trabalho disponivel para categorias que até o momento eram excluidas, como deficientes fisicos
e idosos” e seria possivel “descongestionar as areas superpovoadas e sobretudo reduzir o trafego
e a poluicao, além da manutencdo das ruas e estradas” (op. cit.). Entre as possiveis desvantagens
estariam os custos com infraestrutura (de cabos, por exemplo), a necessidade de controle das tarifas
dos servigos de informacdo e comunicagdo e “o possivel surgimento de areas de trabalho pouco
protegidas, de trabalho informatico ndo declarado ao fisco, que ¢ bem mais dificil de ser controlado
que o tradicional” (op. cit.).
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Por fim, cabe uma derradeira questdo em resposta aqueles que consideram utopicas ou irrealis-
tas as proposicdes de De Masi: Como seria gerado “valor” nessa nova sociedade do écio criativo,
norteada pelo tempo livre e ndo mais pelo tempo do trabalho. A essa questdo, o autor responde que:

Nego (...) que a criatividade e a inovagao possam brotar nas organizagdes que ainda sdo administradas
com tempos, métodos e sistemas de comando concebidos ha cem anos, ndo para inovar ou criar, mas
para executar. Isso ¢ tudo. (...) E quem é que paga? Os cidaddos que trabalham sempre mais. (...) O
que ndo quer dizer que ele passa a ficar de pernas para o ar, mas significa que ndo devera mais se matar
de trabalho (...) Neste novo modelo de sociedade (...) quem ganha, além do individuo, ¢ a ciéncia,
a arte — portanto com ulterior producao de riqueza — e a qualidade de vida. (...) Onde as operagdes
tediosas, cansativas e perigosas sejam desempenhadas pelas maquinas e a riqueza por elas produzida
seja distribuida com base num principio de solidariedade, e ndo de competitividade (DE MASI, 2000,
p- 309-310).

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao final cabe ressaltar a principal tese aqui defendida, de que nao se pode desvincular a
discussao sobre os espacos de lazer e reproducao nas cidades e metrdpoles daquela relativa aos
espagos de trabalho e producao. Ha ai uma dialética que torna trabalho e lazer indissociaveis nos
processos de producdo do espaco em todas as escalas passiveis de uma abordagem assim. E € claro
que isso deve ter consequéncias para as pesquisas de Geografia Urbana que se ocupam da tematica
dos espacos de lazer na contemporaneidade.

E preciso também sublinhar que as relagdes capital-trabalho sofreram inflexdes no modo de
producao capitalista e que € necessario destrinchar e revelar essas transformagdes espago-temporais
para melhor compreender a produgao dos espagos de lazer e trabalho no mundo contemporaneo,
refletindo sobre a relagdo entre producao e organizacao do espaco em nossas cidades e metropoles,
sobre suas tendéncias e perspectivas futuras.

Espera-se também ter evidenciado que a discussao sobre os espagos de lazer e de trabalho nas
cidades e metrdpoles exige um aprofundamento tedrico-conceitual do conceito de classe social,
aqui apenas enunciado, visto que as diferentes classes e fragcdes de classe vivem as contradigoes
do modo de producdo de maneira diversa.Isso implica numa abordagem radicalmente dialética da
producao dos espagos de lazer e trabalho nas cidades e metropoles para as diferentes classes so-
ciais, evitando-se a tendéncia atual de priorizar a analise, muito evidente nas pesquisas atuais sobre
lazer em Geografia, de espagos destinados a segmentos sociais especificos, sem que isso apareca
explicitado nas pesquisas e nos resultados apresentados.

Nesse contexto, ¢ também necessario se ocupar das brechas e dos intersticios do ludico e do
jogo em nossas cidades e metropoles, evidenciando a agdo e as estratégias dos diferentes grupos,
classes e fracdes de classe envolvidos nesses processos ndo hegemdnicos de producido do espago
(SERPA, 2007). Isso requer também alguma imaginacao geografica (SERPA, 2008) para pensar
prospectivamente a producao dos espagos de lazer e trabalho nas cidades e metropoles do futuro,
inclusive levando-se em consideragao perspectivas utopicas para sonhar outros mundos possiveis.
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