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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar a aglomerag@o produtiva de tilapias no Submédio do rio Sao Francisco (PE/BA/AL), a partir da categoria de
analise complexidade geografico-econdmica (DIAS, 2024), embasada principalmente pela teoria social critica e economia politica do territorio de
Milton Santos. A metodologia combina revisao bibliografica, dados secundarios e trabalho de campo. Os resultados indicam que se trata de uma
aglomeragdo mesofuncional, com complexidade geografico-econdémica intermediaria, marcada pela atuacdo de associagdes comunitarias de
piscicultores. Tais associagdes inovam na organizagao produtiva e na geragdo de renda, mesmo diante de limitagdes técnicas, ambientais e sociais.
Frigorificos e empresas de médio porte também integram o circuito espacial produtivo, embora com menor abrangéncia. A aglomeragao revela uma
dinamica territorial particular, em que experiéncias comunitarias convivem com desafios estruturais, evidenciando uma complexidade em
consolidagdo no contexto da tilapicultura brasileira e nordestina.

Palavras-chave: Tilapicultura; Horizontalidades; Circuitos Espaciais de Produgao.

Abstract / Resumen

GEOGRAPHIC-ECONOMIC COMPLEXITY OF THE MESOFUNCTIONAL FISH FARMING PRODUCTION CLUSTER IN THE
LOWER-MIDDLE SAO FRANCISCO RIVER (PE/BA/AL)

This article aims to analyze the productive clustering of tilapia in the Lower-Middle Sao Francisco River (PE/BA/AL), based on the category of
analysis of geographic-economic complexity (DIAS, 2024), grounded mainly in the critical social theory and political economy of territory of
Milton Santos. The methodology combines bibliographic review, secondary data and field work. The results indicate that it is a mesofunctional
agglomeration, with intermediate geographic-economic complexity, marked by the activity of community associations of fish farmers. Such
associations innovate in productive organization and income generation, even in the face of technical, environmental and social limitations.
Meatpacking plants and medium-sized companies also form part of the spatial production circuit, although to a lesser extent. The agglomeration
reveals a particular territorial dynamic, in which community experiences coexist with structural challenges, evidencing a complexity in
consolidation in the context of Brazilian and Northeastern tilapia farming.

Keywords: Tilapia farming; Horizontalities; Spatial Production Circuits.

COMPLEJIDAD GEOGRAFIC,O-EQON(')MICA DEL CLUSTER DE PRODUCCION DE ACUICULTURA MESOFUNCIONAL EN EL
CURSO MEDIO-BAJO DEL RIO SAO FRANCISCO (PE/BA/AL)

Este articulo tiene como objetivo analizar la agrupacion productiva de la tilapia en el Bajo-Medio Rio Sdo Francisco (PE/BA/AL), basandose en la
categoria de analisis de la complejidad geografico-econdomica (DIAS, 2024), fundamentada principalmente en la teoria social critica y la economia
politica del territorio de Milton Santos. La metodologia combina revision bibliografica, datos secundarios y trabajo de campo. Los resultados
indican que se trata de una aglomeracion mesofuncional, de complejidad geografico-econdmica intermedia, marcada por la actividad de
asociaciones comunitarias de piscicultores. Estas asociaciones innovan en la organizacion productiva y la generacion de ingresos, incluso frente a
limitaciones técnicas, ambientales y sociales. Las plantas frigorificas y las medianas empresas también forman parte del circuito de produccion
espacial, aunque en menor medida. La aglomeracion revela una dinamica territorial particular, en la que vivencias comunitarias coexisten con
desafios estructurales, evidenciando una complejidad en la consolidacion en el contexto del cultivo de tilapia brasilefio y nordestino.

Palabras-clave: Tilapicultura; Horizontalidades; Circuitos Espaciais de Produgao.
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INTRODUGAO

A tilapicultura, ramo especializado da piscicultura, tem se consolidado como uma das mais
expressivas atividades aquicolas no Brasil, sobretudo pela sua adaptagdo a diferentes condigdes
ambientais, facilidade de manejo e crescente demanda de mercado. Ao articular multiplas escalas
territoriais e envolver diferentes tipos de atores, a tilapicultura assume protagonismo no processo de uso
e apropriagdo do territério brasileiro (SILVEIRA, 2008), tornando-se, em determinadas regides, um
elemento estruturante da dinamica socioeconomica local. Esse cenario demanda uma abordagem
analitica capaz de captar a complexidade das formas de organizacdo produtiva, das modalidades técnicas
e das interagdes territoriais mobilizadas pelo setor.

Neste contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar a aglomeragdo produtiva
mesofuncional de tilapias localizada na regido do rio Submédio Sao Francisco, abrangendo municipios
dos estados de Pernambuco, Bahia e Alagoas. A andlise estd fundamentada na categoria analitica
tedrico-metodologica da complexidade geografico-econdmica, que permite compreender os arranjos
territoriais resultantes da interacdo entre densidades técnicas, informacionais € normativas, bem como da
articulagdo entre os circuitos espaciais de producdo seus circulos de cooperagdo e circuitos da economia
urbana, nos termos propostos por Santos (1988; 2006; 2008) e Dias (2024).

A escolha da regido do Submédio Sdo Francisco justifica-se por sua expressiva produgdo de
tilapias em tanques-rede, sua diversidade organizacional e institucional, e pela presenca de associa¢des
comunitarias que se destacam como horizontalidades (SANTOS, 2006) tanto pelo volume produtivo
quanto pelas inovagdes sociais e técnicas que protagonizam. Trata-se de uma das principais
aglomeragdes de tilapicultura do pais, cuja configuracdo mesofuncional ¢ marcada por uma complexa
interagdo entre atores do circuito inferior e do circuito superior marginal da economia urbana. A
aglomeracdo produtiva mesofuncional do Submédio do Sdo Francisco se desenvolveu no entorno dos
reservatorios das hidroelétricas de Paulo Afonso (Moxotd) (BA/AL) e de Luiz Gonzaga (Itaparica)
(BA/PE) como podemos ver no mapa da figura 1 a seguir.
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Figura 1 - Mapa de localizagdo e rede viaria da aglomeracao produtiva do Submédio do Sao Francisco
(BA/AL/PE). Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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O artigo esta estruturado em trés segdes principais, além desta introducdo e das consideragdes
finais. A primeira secdo apresenta a metodologia utilizada para classificacdo das aglomeragdes
produtivas de tilapias a partir da complexidade geografico-econdmica. Na segunda se¢do, sdo discutidas
as caracteristicas da aglomeragdo mesofuncional do Submédio Sdo Francisco, com destaque para sua
estrutura territorial, dindmica produtiva, diversidade de atores e articulagdes institucionais. Por fim, a
terceira secdo enfoca as horizontalidades que estruturam essa aglomeragdo, com atengdo especial as
associacdes comunitarias de piscicultores e piscicultoras, suas estratégias organizacionais, desafios e
contribui¢des sociais. A analise busca, assim, contribuir para o debate geografico sobre usos do
territorio, especializagdo produtiva e desenvolvimento regional a partir de uma leitura critica da
piscicultura brasileira.

METODOLOGIA DE CLASSIFICAGCAO DAS
AGLOMERAGCOES PRODUTIVAS A PARTIR DA
COMPLEXIDADE GEOGRAFICO-ECONOMICA

A anadlise e classificagdo das aglomeracdes produtivas de tilapias baseiam-se na categoria analitica
da complexidade geografico-economica (DIAS, 2024). Como ciéncia voltada ao estudo do espago, a
Geografia enfrenta o desafio epistemologico de compreender e explicar a complexidade inerente ao seu
objeto. O espaco geografico ¢, por definicdo, um sistema complexo, formado pela interagdo dindmica
entre agdes humanas e objetos técnicos. Nesse contexto, a complexidade expressa tanto a
processualidade da realidade e do conhecimento quanto a construgdo espacial resultante de multiplas
inter-relagdes entre fendmenos (GOMES; VITTE, 2014). Segundo Hartshorne (1978, p. 172), a
Geografia precisa enfrentar esse desafio: “A Geografia ndo pode abandonar a sua meta, qual seja,
compreender, da melhor maneira possivel, o complexo de fendmenos que existem inter-relacionados in
situ.”

Essa proposta teorico-metodoldgica propde aferir a complexidade geografico-econémica pelas
densidades técnica, informacional e normativa presentes nos objetos ¢ agdes de um dado recorte
territorial em determinado periodo, pelo dinamismo dos fluxos, diversidade e relagdes geradas pelos
atores do circuito espacial de producdo e circulo de cooperacao, pelo par horizontalidades-verticalidades
e tipos de proximidades presentes no recorte analisado. Assim, quanto maior a diversidade de atores
envolvidos nesses circuitos, maior sera a complexidade da aglomerag@o produtiva. Inversamente, menor
diversidade indica menor complexidade. As aglomera¢des produtivas podem ser consideradas como
horizontalidades (SANTOS, 2006. p. 192), que sdo “extensdes formadas de pontos que se agregam sem
descontinuidade, como na definicdo tradicional de regido [...]”. No entanto, essas extensdes sao
simultaneamente atravessadas por forgas centrifugas, que se ddo em diversas escalas, promovendo, de
forma concomitante, processos de verticalizagdo “[...] pontos no espago que, separados uns dos outros,
asseguram o funcionamento global da sociedade e da economia” (SANTOS, 2006, p. 192). Ou seja, sdo
relacdes que ligam as aglomeracdes produtivas as localidades distantes e ao sistema da aquicultura
global.

A forma com que os atores integram os circuitos da economia urbana (SANTOS, 2008) contribui
para o entendimento da divisdo do trabalho e da interdependéncia entre os atores que desenvolvem
atividades mais ou menos modernas. Também se consideram as redes de conhecimento (VALE, 2012)
presentes nas aglomeragdes, que se manifestam por meio de informagdes organizacionais e técnicas,
normas, oportunidades e outros fluxos imateriais inerentes a dinamica da tilapicultura (DIAS, 2024).

No periodo atual de globaliza¢ao, o mundo se estrutura como um mosaico de subespagos cada vez
mais especializados, gerando fluxos materiais e imateriais com distintas densidades e direcdes. Esses
fluxos compoem os chamados circuitos espaciais de producdo, definidos por Santos (1988, p. 17) como
“as diversas etapas pelas quais passaria um produto, desde o comeco do processo de producido até chegar
ao consumo final”. Ja os circulos de cooperagdo, “[...] desenham hierarquias, especializagdes, fluxos.
Suas sobreposi¢des delineiam a divisdo territorial do trabalho. E no seu interior que se movimentam os
processos de transferéncia geografica do valor” (MORALIS, 2017, p. 43). Retinem atores e acdes — de
ordem imaterial — que contribuem para a intensificagdo e constincia da fluidez entre as etapas do
circuito espacial de produgdo (CASTILLO; FREDERICO, 2017).
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Quanto aos circuitos da economia urbana, Santos (2008) define o circuito superior como aquele
composto por atividades modernas, intensivas em capital e tecnologia, com acesso a crédito e servigos
complexos, voltadas aos consumidores de maior renda. O circuito inferior, por sua vez, abrange
atividades baseadas em trabalho intensivo, com baixo acesso a crédito e tecnologia, destinadas a
consumidores de baixa renda, incluindo seus proprios participantes. Para Milton Santos, esses circuitos
sdo interdependentes e formam subsistemas complementares no interior da economia urbana.

Esse entrelacamento tedrico-conceitual se faz necessario, porque, cada vez mais, etapas dos
circuitos espaciais de produgdo e os circulos de cooperagdo, passam a se realizar ou a se desdobrar em
dindmicas urbanas. Isso se deve a expansdo do meio técnico-cientifico-informacional, sobretudo apos a
década de 1970, que ampliou o conceito de espago urbano para além dos limites das cidades,
transformando dindmicas antes tipicamente rurais (DIAS, 2024, p. 74). Dessa forma, apresenta-se a
metodologia para comparagdo e classificagdo das aglomeragdes produtivas de tilapias. Trés principais
parametros sdo utilizados, sendo: a capacidade produtiva (volume de produgdo/produtividade);
diversidade de atores que compdem o circuito espacial de producdo e os circulos de cooperagdo; e o
pertencimento a determinado circuito da economia urbana, ou seja, ao circuito superior, superior
marginal ou inferior (SANTOS, 1988; 2008).

A partir dos niveis de intensidade dessas trés variaveis, para mais ou para menos, t€ém-se os niveis
de complexidade geografico-economica de cada aglomeragdo produtiva. Os niveis sdo: baixa, média ou
alta complexidade. A classificacdo se da em trés tipos: as de nivel baixo, denominadas Aglomeragdes
Produtivas Monofuncionais; as de nivel médio, denominadas Aglomeragdes Produtivas Mesofuncionais
e as de nivel alto, denominadas Aglomeracdes Produtivas Multifuncionais. A figura 2 a seguir busca
simplificar essa metodologia e tipologias resultantes.

Diversidade Pertencimento Nivel de .
i i : Tipo de
- de atores aos Circuitos da Complexidade .
Produtividade s . i Aglomeracio
CE.P Economia Geografico- .
. A s Produtiva
C.C Urbana econdmica

Alta A Baixa A Inferior = Baixa Monofuncional
Meédia B Baixa = Inferior = Baixa Monofuncional
Baixa + Baixa + Inferior = Baixa Monofuncional

Figura 2 — Metodologia de identificacdo das tipologias das aglomeragdes produtivas. Fonte: Dias
(2024).

Para a afericdo da variavel capacidade produtiva, nos apoiamos na média de producdo anual por
estabelecimentos piscicolas da aglomeracdo em mil toneladas, fornecida por entidades como a Embrapa
Pesca e aquicultura (2023). Quando se fala em alta produtividade refere-se aquelas aglomeracdes
produtivas com médias acima de 100 ton. por estabelecimentos; média produtividade de 50 a 100 ton.; e
baixa de 0 a 50 ton.

No caso da variavel diversidade de atores do circuito espacial de produgdo e circulos de
cooperagdo, também foi utilizada a base de dados da Embrapa, extraidos do SITE aquicultura - Sistema
de Inteligéncia Territorial Estratégica. Essa base de dados fornece a quantidade de atores como:
alevinoculturas, associa¢des, unidades Embrapa, frigorificos, 6rgdos ambientais, fabricas de ragao,
institui¢des de ensino, empresas de consultoria, equipamentos ¢ sanidade aquicola, além dos produtores
de engorda. Desse modo, a partir do recorte de delimitagdo das aglomeragdes é possivel a comparacao
de maior ou menor diversidade desses atores.
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No caso da terceira variavel, insere-se na metodologia de forma mais proficua o carater
qualitativo. A partir de trabalho de campo associado a técnicas de observacdo direta e entrevistas
semiestruturadas, verificaram-se como se portam os atores supracitados frente aos circuitos da economia
urbana — superior, superior marginal e inferior. Essa operacionalizacdo quali-quantitativa fornece
condicdes para a classificagdo exposta na figura 2, possibilitando andlises da complexidade
geografico-econdmica de uma aglomeragdo especifica e/ou comparagdes entre elas.

De modo a exemplificar e comparar brevemente. A aglomeracdo produtiva do Oeste do Parana,
por exemplo, possui alta produtividade, alta diversidade de atores e predominio de pertencimento ao
circuito superior, sendo classificada de alta complexidade e tipologia multifuncional. J4 a do Norte do
Parana, possui média produtividade, alta diversidade de atores com equilibrada distribui¢@o nos circuitos
da economia urbana, portanto, de média complexidade e mesofuncional. Ja4 no caso da aglomeracdo
produtiva no entorno do Reservatério Boa Esperanga no Piaui, tem-se alta produtividade, baixa
diversidade de atores e predominio no circuito inferior, se portando como de baixa complexidade, ou
seja, monofuncional. Esse comparativo e classificagdo sdo a partir de dados publicados em 2023 pela
Embrapa, referentes a 2021 e operacionalizados pela metodologia em 2024 (DIAS, 2024).

Nesse sentido, a aglomeragdo produtiva analisada neste ensaio foi classificada como
mesofuncional, portanto, possui nivel médio de complexidade geografico-economica. Isso a caracteriza
como intermediaria, entre as monofuncionais e as multifuncionais. Essa caracterizagdo decorre de um
relativo equilibrio entre os fatores que estruturam internamente essas aglomeragdes produtivas. Nesse
tipo de aglomeragdo, a diversidade de atores nos circuitos espaciais de producdo e nos circulos de
cooperacao ¢ moderada, com distribui¢do relativamente equilibrada entre os circuitos superior, superior
marginal e inferior da economia urbana. Assim, suas dindmicas territoriais tendem a certo equilibrio
entre processos de horizontalizacdo e verticalizagdo (SANTOS, 2006; DIAS, 2024). Sao geralmente
compostas por uma quantidade consideravel de produtores de engorda e, mesmo que em menor
quantidade, por atores especificos ligados a outras etapas do circuito espacial de produgdo e circulos de
cooperacdo. Apesar da presenga e diversidade moderada desses atores variar de uma aglomeracdo
mesofuncional para outra, hda um grau maior de dinamismo em relagdo as aglomeracdes
monofuncionais.

Assim como nas monofuncionais, a proximidade geografica se faz muito relevante. Mas neste
caso, hd outras proximidades presentes, como institucionais e organizacionais. (PECQUEUER E
ZIMMERMANN, 2005). Essas proximidades acabam por aumentar o grau de disseminagdo de redes de
conhecimentos, sejam locais, nacionais ¢ globais, o que por sua vez cria um meio inovador, capaz de
incrementar inovacgdes a produtos e processos (VALE, 2012). Na figura 3, podemos visualizar uma
ilustragdo esquematica da organizacdo interna deste tipo de aglomeragao.
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Figura 3 — Infografico do nivel de diversidade e atuac@o dos atores envolvidos da configuracdo das
Aglomeracdes Produtivas Mesofuncionais. Fonte: Dias (2024).

Esse dinamismo intermediario também se reflete em maiores densidades técnicas e
informacionais na realiza¢do da producdo, quando comparado as aglomeragdes monofuncionais. Da
mesma forma, a capacidade de organizagdo e articulacdo politica é igualmente intermediaria, situando-se
entre os niveis observados nas aglomeragdes multifuncionais € monofuncionais, tanto no contexto da
tilapicultura brasileira quanto no sistema aquicola global.

AGLOMERACAO MESOFUNCIONAL DO SUBMEDIO
DO SAO FRANCISCO (PE/BA/AL)

A aglomeracdo produtiva do submédio do Sao Francisco, composta por nove municipios nos
estados da Bahia, Pernambuco e Alagoas, apresenta uma populagdo total de 239.449 habitantes, um PIB
per capita médio de R$ 18.966 ¢ IDHM médio de 0,624, conforme dados do Censo Demografico do
IBGE (2022). Apesar desses valores médios, a regido revela certa heterogeneidade entre os municipios.
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Gléria (BA), Itacuruba (PE), Olho D’Agua do Casado (AL) e Piranhas (AL) possuem IDHM entre 0,500
e 0,599, classificados como baixos. Em contraste, Petrolandia (PE) apresenta um IDHM superior a
0,700, considerado alto, evidenciando desigualdades internas. Essas disparidades também se manifestam
no PIB per capita, que varia de R$ 9 mil a R$ 45 mil entre os municipios da aglomeragao.

A disponibilidade hidrica proporcionada pelos reservatorios de Itaparica e Moxotd comegou a ser
explorada pela piscicultura a partir da década de 1990, inicialmente por produtores de médio e grande
porte oriundos de cidades como Maceio6 e Recife. Esses produtores, ja envolvidos em atividades como a
agricultura da cana-de-actcar, dispunham de capital e buscavam diversificar seus investimentos
aproveitando o potencial das dguas da regido (DIAS, 2024).

Contudo, foi a partir do ano 2000 que a atividade cresceu de forma mais expressiva, impulsionada
principalmente por pequenos e médios produtores locais. A criagdo de tilapias na modalidade técnica de
tanques-rede tem se mostrado uma alternativa vidvel frente as adversidades socioecondmicas do
semiarido nordestino (BARROSO et al., 2018). Segundo o Censo Agropecuario do IBGE (2017), essa
aglomeragdo produtiva conta com 160 estabelecimentos dedicados a producdo de tilapias. Mas o que faz
dessa aglomeragdo mesofuncional? Primeiramente, se trata de uma aglomeracdo que possui destaque
produtivo, foi a 3° do pais em produtividade, permanecendo atrds apenas da aglomerag¢do do Oeste do
Parana (1°) e Ilha Solteira (2°). No ano de 2021, somou um total de 30,6 mil toneladas de tilapias, com
uma produtividade média de 191,5 toneladas por estabelecimentos (IBGE, 2017; PEIXE BR, 2022).

Outro fator que confere carater mesofuncional a aglomeracdo do Submédio Sao Francisco ¢ a
elevada diversidade de atores presentes nas etapas dos circuitos espaciais de produgao e nos circulos de
cooperagdo (CASTILLO; FREDERICO, 2017). Quanto ao pertencimento desses atores aos circuitos da
economia urbana, destaca-se a presen¢a mais intensa de atores vinculados aos circuitos: superior
marginal e inferior.
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Figura 4 - Mapa dos atores especificos envolvidos no circuito espacial de produgdo e circulos de
cooperacdo, em 2019. Fonte: Embrapa Pesca e Aquicultura, 2023. Elaborado pelos autores (2025).
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Em 2019, havia 20 atores especificos diretamente envolvidos com a tilapicultura no Submédio
Sdo Francisco (IBGE, 2017). A seguir, na figura 4, podemos ver a distribuicao espacial desses atores
especificos na aglomeragdo produtiva. Nota-se maior concentragdo nos municipios de Paulo Afonso
(BA) e Jatoba (PE).

Na figura 5 € possivel visualizar o arranjo de relagdes e processos desses atores, distribuidos no
quadro de predominio de horizontalidades e verticalidades, circuito superior e inferior.

Aglomeragdo Produtiva Mesofuncional do Submédio do S3o Francisco (BA — PE— AL)
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Figura 5 - Situagdo dos atores da aglomeracao produtiva mesofuncional do Submédio do Sao Francisco
(BA/PE/AL). Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Predominam, em particular, as associa¢des comunitarias de piscicultores, que representam 30%
dos atores especificos. Como serd detalhado adiante, sua organizagdo e forma de atuagdo os
caracterizam como produtores de pequeno porte. Aspectos como uso intensivo de trabalho em
detrimento do capital, dominio técnico sobre a produgdo, estratégias de comercializacdo e acesso
limitado a crédito os inserem no circuito inferior da economia urbana (DIAS, 2024; SANTOS, 2008).
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Quanto aos demais atores presentes na aglomeragdo do Submédio Sao Francisco, temos a seguinte
distribuicdo: as alevinoculturas correspondem a 15% do total, as instituigdes de ensino a 10%, empresas
de consultoria a 10%, empresas de equipamentos sdo 5%, 6rgdos ambientais também 5% e frigorificos
25%.

A aglomeragdo do Submédio Sdo Francisco apresenta uma quantidade consideravel de
frigorificos. No entanto, esses estabelecimentos concentram suas atividades no atendimento aos grandes
produtores, com os quais mantém relacdes mais intensas, j& que a maior parte dos peixes recebidos e
processados provém desse grupo.

E importante esclarecer que a classificagio de porte — como pequeno, médio ou grande produtor —
deve ser compreendida no contexto especifico da aglomeragdo analisada. No caso do Submédio Sao
Francisco, os chamados grandes produtores ou frigorificos sdo considerados de maior porte em relagdo
aos demais atores locais. Contudo, quando comparados aos atores de aglomeragdes multifuncionais,
como, por exemplo, as agroindustrias do Oeste do Parania, C. Vale e Copacol, seu tamanho ¢
relativamente menor. As semelhancas entre esses atores, independentemente da aglomeragdo a que
pertencem, estdo mais relacionadas a natureza qualitativa de suas relacdes multiescalares com o circuito
produtivo da piscicultura em niveis regional, nacional e global. De modo geral, os grandes atores
estabelecem relagdes verticalizadas (SANTOS, 2006), geradoras e reprodutoras de hierarquias
econdmicas e territoriais.

Outro aspecto a ressaltar é a relacdo dos atores com os circuitos da economia urbana, observada
da perspectiva de sua participacdo na construgdo de horizontalidades (SANTOS, 2006, 2008).
Horizontalidades que, por sua vez, configuram as aglomeragdes produtivas, definindo inclusive sua
expressao como recorte territorial. Consideramos que a situagdo desses atores (os frigorificos), a
estrutura interna desses estabelecimentos e sua atuagdo os colocam como pertencentes ao circuito
superior marginal da economia urbana na aglomeragdo em analise.

Como podemos notar a mesofuncionalidade dessa aglomeracao produtiva expressa a dinamizagao
de uma grande quantidade de atores que, envolvem tanto processos de verticalidades como de
horizontalidades (SANTOS, 2006). Entretanto, daremos enfoque a uma particularidade horizontal da
aglomeracgdo, com pertencimento de que sobressai ao circuito inferior da economia urbana, sdo as
associagdes comunitarias de tilapicultura.

HORIZONTALIDADES: A FORGCA DAS ASSOCIAGCOES
COMUNITARIAS DE TILAPICULTURA

Levando em consideragdo que o Submédio do Sdo Francisco esta localizado no semiarido
nordestino, regido com o maior déficit hidrico do pais, relaciona-lo a uma das maiores aglomeragdes
produtivas de peixes do Brasil parece, de inicio, ser algo paradoxal. No entanto, a perenidade do Rio Sao
Francisco, alimentado por chuvas nas partes altas e médias da bacia (Minas Gerais e parte da Bahia),
transforma essa regido em um verdadeiro oasis no Sertdo. Esse contexto, aliado a difusdo do meio
técnico-cientifico-informacional, especialmente com a implantacdo de grandes hidrelétricas, favoreceu o
uso das aguas dos reservatorios para a piscicultura.

A consolidagdo da aglomeragdo se deu por meio de agdes institucionais. Segundo Tenorio et al.
(2021), a produgdo intensiva em estruturas flutuantes comegou em 1995, com experiéncias da CHESF -
Companhia Hidroelétrica do S@o Francisco no reservatorio Delmiro Gouveia. A partir de 1997, a
atividade foi impulsionada no reservatdrio de Xingd (municipio de Paulo Afonso/BA), por agdes do
governo estadual e municipal, via Bahia Pesca S.A., expandindo-se para os reservatorios de Moxotd
(AL, BA, PE) e Itaparica (BA, PE). Em 2019, a produgao regional da tilapicultura nos reservatorios do
Submédio somadas ao Baixo Sdo Francisco alcangou 50.065 toneladas/ano.

Inicialmente, essas politicas atrairam grandes empresas. Um exemplo é o projeto da Prefeitura de
Paulo Afonso e do governo baiano, no fim da década de 1990, que incentivou a chegada do grupo MPE,
associado a empresa norte americana Arraina Inc., criando a Advanced Aquaculture Technology (AAT),
especializada em cultivo de tildpia em sistema raceways (BALOGH, 2005). Esse sistema, ¢ composto
por uma série de tanques com agua em alto fluxo, que permite de 1 a 20 trocas por hora. Os tanques sdo
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de concreto com formato retangulares, seguindo uma sequéncia € em desnivel, com volume de 34,64
m3. A captagdo da 4gua para abastecimento dos raceways ¢ feita no reservatorio de Moxoto, o processo
¢ realizado por gravidade, utilizando uma bomba a vicuo que succiona a agua para os raceways
(BALOGH, 2005).

Outro caso importante é a chegada da Netuno (hoje Agrofish/Netuno), nos anos 2000. A empresa
controla diversas etapas do circuito espacial de producdo em Paulo Afonso/BA: fazendas de alevinagem,
tanques-rede de engorda, unidade de beneficiamento, fibrica de farinha e 6leo de peixe e transporte
proprio (SANTOS, 2006; DIAS, 2024). Apesar disso, a base da dindmica produtiva esta nas associacdes
comunitarias, representantes do circuito inferior da economia urbana. Como mostra o mapa da Figura 6,
os maiores volumes de produgdo em 2022 se concentram nos municipios de Jatoba e Petrolandia (PE),
justamente onde ha maior presenca dessas associagoes.
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Figura 6 - Mapa de produgao de tilapias (Em toneladas) na aglomeracdo produtiva do Submédio do Sdo
Francisco (BA/AL/PE), 2022, por municipios. Fonte: Embrapa Pesca e Aquicultura, 2023. Elaborado
pelos autores (2025).

As associagOes comunitarias da aglomeracdo foram idealizadas e fundadas pelo Padre Antonio
Miglio, da Diocese de Floresta (PE), com apoio de Ivone Lisboa, assessora contratada pela Diocese.
Ambos lideram, desde o inicio, as agcdes extensionistas que deram origem a essas organizagdes (DIAS,
2024). Em 2002, diante da miséria e da falta de oportunidades no sertdo pernambucano, Padre Antdnio
identificou na piscicultura uma alternativa de emancipagdo social. Com recursos da propria Diocese,
foram implantados os primeiros projetos de tanques-rede em Jatoba (PE), e posteriormente em
Petrolandia e Itacuruba (DIAS, 2024).

As associagOes, organizadas com metodologia propria, concentram-se na fase de engorda da
tilapia em tanques-rede. Cada associacdo é composta por 12 membros, incluindo a Diocese, que
participa da divisdo dos lucros — denominados “sobras” pelos associados — ao final de cada ciclo
produtivo (cerca de seis meses). Inicialmente, essa parcela cobria os investimentos da Diocese;

atualmente, ¢é reinvestida na criacdo de novas associacOes e na manutencdo de servigos técnicos, como o
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da engenheira de pesca responsavel. As relagdes organizacionais entre aglomeragdes caracterizam-se
proximidades geografica com clara disseminagao de buzzs, redes de conhecimento local (VALE, 2012;
PECQUEUER E ZIMMERMANN, 2005).

Cada projeto possui 65 tanques-rede de 14 m3, com capacidade média de produgdo de 15
toneladas de tilapia por més. A comercializa¢do garante aos associados uma renda mensal entre dois e
quatro salarios minimos. O modelo organizacional, que envolve homens e mulheres, tem sido ajustado
ao longo do tempo com base nas dificuldades enfrentadas, resultando em maior detalhamento dos
regimentos internos. A seguir na figura 7, € possivel visualizar os tanques-rede da Associacdo Boa
Esperanca dos Piscicultores do MARI.

Figura 7 - Tanques-rede da Associagdo Boa Esperanga dos Piscicultores do MARI, Rio S@o Francisco,
Jatoba/PE. Fonte: Trabalho de campo (2023).

Localizada em Jatobd/PE, foi criada em 2006 e integra a dindmica das associacdes comunitarias
da aglomerag@o produtiva do Submédio do Sdo Francisco. Em 2023, a estrutura contava com o uso de
35 tanques-rede, de um total de 65 autorizados em seu projeto. Nesse contexto, apenas seis associados
estavam envolvidos diretamente nas atividades, sendo quatro mulheres e dois homens.

A producdo da associagdo do MARI é exclusivamente voltada para a criagdo de tilapias, com uma
média de estocagem de dois mil peixes por tanque-rede, o que equivale a cerca de 150 peixes por metro
cubico. Um aspecto peculiar dessa producao ¢ o método de arragoamento, considerado incomum no
contexto da piscicultura brasileira. A alimentagdo ¢ feita manualmente, com intervalos de 20 minutos,
por trabalhadoras e trabalhadores da propria associacdo. Essa pratica foi idealizada e continua sendo
orientada pelo Padre Antdnio Miglio, que acompanha de perto as atividades desenvolvidas pelas
associagdes.

Boa parte da manuteng@o dos tanques-redes das associagdes sdo feitas pelos proprios associados.
A manutengdo dos tanques-rede ocorre, principalmente, por duas razdes. A primeira é a presenga do
mexilhdo-dourado (Limnoperna fortunei), que se fixa nas redes e obstrui a passagem de dgua, exigindo
limpezas periddicas. A segunda estd relacionada a proliferacdo intensa das algas conhecidas como
baronesas (Eichhornia crassipes), que, além de dificultarem a circulagdo de 4gua nos tanques, podem,
em dias de ventos fortes, deslocar os equipamentos de seus pontos de fixacdo, provocando danos
estruturais ¢ demandando reparos. Esses problemas geram prejuizos e exigem que a ja limitada mao de
obra seja desviada do manejo dos peixes para tarefas de manutengéo.

O problema relacionado a presenga das baronesas afeta toda a aglomeragdo produtiva, sendo mais
intenso no reservatério de Moxoto, especialmente nas margens localizadas nos municipios de Jatoba/PE
e Gloria/BA (TENORIO et. al., 2021). A infestagdo causa prejuizos significativos a aglomeragao,
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levando muitas unidades de piscicultura a suspenderem suas atividades ou encerrarem suas operagdes. A
figura 8 ilustra a grande concentragdo de baronesas as margens do rio Sao Francisco, na area de acesso a
piscicultura da associa¢do do MARI.

Figura 8 - Proliferacdo de algas Baronesas (Eichornia crassipes), Associagdo Boa Esperanga dos
Piscicultores do MARI, Rio Séao Francisco, Jatoba/PE. Fonte: Trabalho de campo (2023).

Os desafios enfrentados pelas associagdes comunitarias vao além das questdes técnicas e
ambientais, como a presenga de baronesas e mexilhdes-dourados. Eles se somam a obstaculos de ordem
sociocultural, fortemente marcados pela desigualdade social e por padroes enraizados de machismo e
misoginia na regido. Nesse contexto, as mulheres que ingressam nas associagdes frequentemente
enfrentam situagdes de preconceito e discriminagdo, motivadas unicamente por ocuparem espagos
tradicionalmente reservados aos homens.

Além disso, ha resisténcia por parte de segmentos da elite local diante do surgimento dessas
iniciativas comunitérias. Isso se deve, em grande parte, ao fato de que as associacdes passaram a
oferecer alternativas de trabalho mais dignas para mulheres que antes estavam restritas a servigos
domésticos com remuneragdo precaria. Como consequéncia, houve uma reducdo da oferta de mao de
obra para esse tipo de servigo, o que inclusive levou a valorizagdo das diarias pagas as trabalhadoras que
permaneceram nessa atividade (DIAS, 2024).

Esse cenario evidencia que as associagdes comunitarias vém promovendo transformagdes
significativas nas dindmicas socioecondmicas de Jatoba, contribuindo para o empoderamento feminino e
para a geragdo de alternativas concretas de sustento em uma regido historicamente marcada por
exclusoes.

Apesar dos avangos proporcionados pelas associagdes comunitarias, persistem desafios
importantes, especialmente no que diz respeito a infraestrutura e aos equipamentos de trabalho. Os
associados ainda utilizam barcos de madeira movidos a remo, e as passarelas que interligam os
tanques-rede também sdo construidas com madeira. Esses elementos, fundamentais para a operagdo
cotidiana, sofrem desgaste acelerado devido ao uso intenso, a exposi¢do constante aos ventos fortes ¢ ao
acimulo de baronesas. Assim como os tanques, essas estruturas demandam manutengéo frequente.

A precariedade estrutural ndo se limita aos instrumentos diretamente envolvidos na produggo. O
conjunto de plataformas flutuantes que conecta as passarelas aos tanques-rede inclui também uma area
coberta, utilizada como abrigo. Esse espaco serve para que os associados permane¢am no local durante o
periodo noturno, conforme escala de trabalho previamente organizada. A presenga noturna tem fungao
estratégica: garantir a vigilancia continua da estrutura, prevenir incidentes e minimizar perdas.

A responsabilidade pela producdo ¢ compartilhada entre todos os membros da associagdo, e os
lucros obtidos com a comercializagdo dos peixes sdo distribuidos de forma igualitaria. Para garantir o
bom funcionamento coletivo, sdo realizadas reunides semanais de planejamento, nas quais s2o discutidas
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técnicas de trabalho, estratégias de melhoria e demandas do cotidiano, com o objetivo de aperfeigoar o
desempenho das atividades produtivas.

Essa organizagdo coletiva tem gerado inovacgdes incrementais relevantes. Um exemplo disso é a
adaptacdo de uma balsa equipada com coletor e catraca para remover as baronesas nas proximidades dos
tanques. Outro avanco foi a aquisi¢do de carrinhos de quatro rodas, utilizados para transportar os sacos
de ragdo do local de armazenamento até as embarcagdes a margem do rio, facilitando a logistica interna.

A troca de saberes e o esforco coletivo para identificar necessidades, dificuldades e solugdes
ultrapassam os limites de uma tinica associacdo. Quando novas praticas sao desenvolvidas e se mostram
eficazes, acabam sendo compartilhadas e adotadas por outras associagdes, configurando o que pode ser
entendido como buzz locais (VALE, 2012) processos de difusdo informal de conhecimento e inovagao
entre unidades proximas.

Em uma outra associacdo, denominada Nova Alianca dos Piscicultores, foi possivel observar sua
organizacdo espacial e aspectos especificos de seu funcionamento. Criada em 2007, a associagdo segue
em atividade e compartilha véarias caracteristicas com as demais organizagdes comunitarias de
Jatoba/PE, como o projeto basico prevendo a instalacdo de até 65 tanques-rede, dos quais 40 estavam em
operagdo no momento do trabalho de campo.

Entre suas particularidades, destaca-se o fato de ter sido a primeira associagdo local a aceitar
mulheres entre seus membros. Além disso, foram identificadas solu¢des praticas voltadas a eficiéncia do
manejo, como a instalagdo de bombonas de ra¢do nas passarelas, junto aos tanques, para facilitar o
arragoamento. Também se observou uma frequéncia diferenciada de alimentacdo dos peixes, realizada a
cada 30 minutos. Na imagem a seguir (figura 9) podemos ver a produgdo de uma outra associago,
denominada Nova Alianca.

Figura 9 - Momento do arragoamento feito pelo trabalhador (associado), Associagdo Nova Alianga, Rio
Séo Francisco, Jatoba/PE. Fonte: Trabalho de campo (2023).

O sucesso das associagdes comunitarias propostas por Padre Antdnio Miglio, combinado as
potencialidades hidricas dos municipios vizinhos, em especial Petrolandia/PE, fez com que as
associacdes fossem parcialmente replicadas a montante do Rio Sdo Francisco, no reservatorio de
Itaparica.

Essa difusdo, no entanto, ndo se deu por mera reproducdo do modelo original. Embora as
associacdes de Petrolandia/PE tenham sido influenciadas pelo formato desenvolvido em Jatoba/PE, elas
apresentam especificidades proprias. Em Petrolandia, o processo de organizacdo comunitaria contou
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com maior envolvimento de atores do circulo de cooperacdo da aglomeragdo, quando comparado ao
contexto de Jatoba.

Entre os principais agentes que atuam no fortalecimento dessas associagdes em Petrolandia,
destaca-se a Prefeitura Municipal, que desenvolve iniciativas voltadas tanto para o aproveitamento das
aguas do Sdo Francisco na piscicultura quanto para o fomento das atividades turisticas locais. Tais agdes
tém contribuido para a diversificagdo da economia municipal, fortalecendo a integracdo entre setores
produtivos e promovendo novas oportunidades de desenvolvimento territorial. No mapa da figura 10 a
seguir, ¢ possivel ver os principais destinos da producdo de tildpias das associagoes de Jatoba/PE e
Petrolandia/PE. Esses fluxos comerciais tém se limitado aos estados da regido Nordeste justamente
porque se comercializa peixes inteiros no gelo.
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Figura 10 - Mapa dos principais destinos da producdo de tilapias em fase de abate da das associa¢des de
Jatobd/PE e Petrolandia-PE. Fonte: Organizado pelos autores (2025).

A auséncia de um frigorifico nas proximidades de Petrolandia/PE representa uma importante
lacuna para o beneficiamento das tilapias cultivadas pelas associagdes locais. Pode-se associar isso as
condi¢des de mesofuncionalidade, média complexidade geografico-econdmica refletida pela auséncia de
agroindustrias, consequentemente menores densidade técnicas e informacionais (SANTOS, 2006). Essa
caréncia contribui para que os fluxos de comercializagdo da produgdo sigam trajetorias semelhantes as
observadas nas associacdes de Jatoba/PE. Predomina, nesse contexto, a venda de peixes inteiros,
destinados principalmente a feiras livres em municipios da aglomeracdo ou a frigorificos localizados a
longas distancias.

CONCLUSAO

Verificou-se que a aglomeragdo produtiva do Submédio do Sao Francisco apresenta nivel médio
de complexidade geografico-econdmica, configurando-se como mesofuncional. Isso se expressa na
presenca moderada de atores pertencentes aos diferentes circuitos da economia urbana, com destaque

Mercator, Fortaleza, v. 24, 24026, 2025 ISSN:1984-2201


http://www.mercator.ufc.br

COMPLEXIDADE GEOGRAFICO-ECONOMICA DA AGLOMERACAO PRODUTIVA MESOFUNCIONAL DE
PISCICULTURA NO SUBMEDIO DO SAO FRANCISCO (PE/BA/AL)

para o circuito inferior e o circuito superior marginal, e na coexisténcia de processos de verticalizacdo e
horizontalizacdo produtiva, com destaque para o ultimo. A analise revelou que, embora haja frigorificos
e empresas de médio porte com inser¢do regional e nacional (predominantemente no circuito superior
marginal e superior, articulando verticalidades), a base da produgdo se sustenta em iniciativas de
associagdes comunitarias (predominantemente no circuito inferior, representando horizontalidades), que
utilizam a modalidade técnica de tanques-rede, principalmente nos municipios de Jatoba e
Petrolandia/PE.

Nesse contexto, a complexidade geografico-economica intermediaria (mesofuncional) da
aglomeracdo € caracterizada pela articulacdo de suas densidades. No que tange a densidade técnica,
embora a produtividade média seja alta — 191,5 toneladas por estabelecimento em 2021 — situando a
aglomeracdo entre as tr€s maiores do pais, o circuito inferior, representado pelas associagdes, opera com
infraestrutura precaria (barcos e passarelas de madeira) e uso intensivo de trabalho, com métodos de
manejo adaptados como o arragoamento manual, refletindo uma baixa densidade técnica em parte da
aglomeracao. Por outro lado, o circuito superior engloba atores com maior capital e densidade técnica,
como a Agrofish/Netuno, que controla etapas como alevinagem, beneficiamento e transporte proprio.
Contudo, a auséncia de frigorificos locais representa uma caréncia técnica que restringe o
beneficiamento e a consequente agregacdo de valor a produgdo comunitaria.

Somada a densidade técnica, a densidade informacional é marcada pela coexisténcia de redes de
conhecimento codificado/formal (Instituicdes de Ensino ¢ Empresas de Consultoria) e uma intensa
difusdo de buzzs ¢ redes de conhecimento local entre as associagdes comunitarias. Paralelamente,
soma-se a organiza¢ao interna das associagdes, que possuem metodologia e regimentos proprios para a
divisdo de lucros, a responsabilidade compartilhada pela produgado e a vigilancia continua da estrutura.
Tais normas enddgenas demonstram um alto grau de organizagdo e articulagdo politica no nivel
comunitario deste uso territorial.

Essas associagdes comunitarias representam uma inovagdo de governanga socioterritorial
relevante no contexto do semiarido nordestino. Evidenciam como redes locais de cooperagdo, pautadas
em proximidades geograficas e institucionais, podem produzir efeitos positivos na geragdo de renda,
inclusdo social e emancipagdo econdmica de populagdes tradicionalmente marginalizadas, com destaque
para o protagonismo feminino. Contudo, os desafios enfrentados por essas organizagdes, como a falta de
infraestrutura adequada, o baixo acesso ao crédito, os problemas ambientais (proliferagao de baronesas e
mexilhdes-dourados) e as desigualdades sociais e de género, indicam limites estruturais que impedem o
avanco para uma maior complexidade produtiva. A auséncia de frigorificos locais, por exemplo,
restringe o beneficiamento e a agregacao de valor.

Portanto, o estudo sobre a piscicultura do Submédio do Sdo Francisco contribui para o debate
geografico sobre usos do territorio, especializagdo produtiva e desenvolvimento regional.
Primeiramente, pela analise da complexidade geografico-econdmica, operacionalizando a categoria para
classificar e compreender tais arranjos territoriais. Em segundo lugar, o trabalho mapeia as
horizontalidades, evidenciando que, a proximidade geografica e as formas organizacionais do circuito
inferior sdo cruciais para a difusdo de inovacdes e a geracdo de solidariedades, oferecendo uma leitura
critica da apropria¢do do territorio. Finalmente, analisa a dindmica do desenvolvimento regional no
semiarido, a especializacdo produtiva da piscicultura e como a coexisténcia de alta produtividade com
desafios sociais e estruturais no Nordeste demonstra as contradigdes do desenvolvimento regional.
Considera-se, portanto, que a aglomeracdo produtiva do Submédio Sdao Francisco ¢ um exemplo
emblematico das contradigdes e poténcias do uso do territdrio para a tilapicultura no Brasil. Este estudo
reforca a importancia de politicas publicas e estratégias territoriais que valorizem os arranjos locais,
promovam maior articulagdo institucional e ampliem as condigdes técnicas e econOmicas para a
consolidagdo de sistemas produtivos complexos, sobretudo, mais inclusivos.

DISPONIBILIDADE DE DADOS

Nao aplicavel.
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