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CIRCUITOS ESPACIAIS DA PRODU§Z\O E
NOVAS DINAMICAS DO TERRITORIO

circuits of spacial production and the new dynamics in the territory
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Resumo

Fazer a leitura do territorio do ponto de vista do desenvolvimento das atividades econdmicas, no periodo da
globalizagdo, ¢ uma tarefa complexa. Novas dindmicas estdo postas e diferentes configuragdes notadas. E
preciso identificar os agentes, entender os processos e interpretar as relacdes que influenciam nas decisoes
que reestruturam a organizacao territorial. Com base nesse conjunto de transformagdes, este artigo procura
analisar as dindmicas recentes da produgéo industrial do ramo de alimentos de consumo final. Pauta-se na
investigac@o dos circuitos espaciais da producéo e dos circulos de cooperagdo e tem como perspectiva rea-
lizar uma leitura empirica de inimeras transformagdes na cidade de Marilia/SP, articulando os estudos das
interagdes espaciais com os da cidade média, no contexto das determinagdes impostas pelo meio técnico-
-cientifico-informacional.

Palavras-Chave: Circuitos espaciais da produgio, circulos de cooperagdo, dindmica territorial, industria
de alimentos e cidade média.

...«.—::::‘J:) Abstract

= Read ofthe territory from the point of view of development of economic activities in the period of globalization
# 4 is a complex task. New dynamics are posed and different configurations noted. You need to identifyagents,
» 3 understand the process and interpret the relationships that influence decisions to restructure the territorial
/ organization. Based on this set of transformations, this article analyzes the recent dynamics of industrial
‘ production in the food sector of final consumption. Tariff on research space circuits of production and coo-
peration circles and has the prospect to do some reading empirical many changes in the city of Marilia / SP,
linking the study of spatial interactions with medim-sized cities, in the context of determinations imposed

by the technical andscientific-informational.

Key words: Circuits of production space, circles of cooperation, territorial dynamics, food industry and
medium-sized cities.

Résumé

Lire le territoire du point de vue du développement des activités économiques dans la période de la mon-
dialisation est une tache complexe. Des nouvelles dynamiques sont posées et différentes configurations sont
notée. Vous avez besoin d’identifier les agents, comprendre les processus et d’interpréter les relations qui
influencent les décisions de restructurer I’organisation territoriale. Basé sur cette série de transformations,
cet article analyse la dynamique récente de la production industrielle dans le secteur alimentaire de la con-
sommation finale. Tarif sur les circuits de la recherche spatiale de la production et les cercles de coopération
et a la perspective de faire une lecture empirique de nombreux changements dans la ville de Marilia / SP,
reliant 1’¢tude des interactions spatiales avec la ville moyenne, dans le contexte des déterminations imposées
par milieu techniques-scientifiques-informationnel.

Mots-Clés: Circuits d’espace de production, des cercles de coopération, la dynamique territoriale, 1’industrie
alimentaire et la ville moyenne.
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INTRODUCAO

O recente desenvolvimento das tecnologias de transporte € comunicacao vem comprimindo as
distancias e acelerando as velocidades, a0 mesmo tempo em que proporciona mudangas importantes
na leitura da organizacao do territorio. Tais mudangas, de acordo com Santos (1999), estao inseri-
das num contexto de transi¢ao do meio técnico para o meio técnico-cientifico-informacional, onde
a informag¢do passa a ser a chave da produgado e da extragdo de uma mais-valia cada vez tornada
global. O processo resulta em profunda reestruturacao espacial que se manifesta, entre outros, na
forma desigual com que alguns territorios se inserem nos circuitos produtivos da economia capi-
talista e da producao industrial.

A expansao dos investimentos, sobretudo de grandes conglomerados empresariais € a instalagao
de novos equipamentos vinculados a economia mundo, redefine o papel desempenhado pelos terri-
torios na divisao territorial do trabalho. Um caminho importante, escolhido para entender muitas das
transformacdes espaciais em destaque, € analisar as dinamicas territoriais a partir da distribui¢dao dos
estabelecimentos e dos arranjos dos circuitos espaciais da produgado e dos circulos de cooperagao ,
propostos por Santos (1986), Santos e Silveira (2001) e Arroyo (2001). Através dessas interacdes
espaciais, conseguimos entender as dinamicas € 0s movimentos materiais € imateriais do presente,
ou seja, ¢ possivel investigar o “uso do territorio”. Além disso, também podemos multiplicar nos-

: sas escalas de analise, pois os circuitos € seus respectivos circulos integram territorios que muitas
l vezes nao sao contiguos, mas que a partir de uma configuragao formada por redes organizacionais,
materializam-se enquanto unidade.
WV Outro ponto importante a ser considerado com a emergéncia do meio técnico-cientifico-
« -informacional, em especial na realidade econdmica e urbana brasileira, € que o desenvolvimento
_ . das atividades econdmicas e produtivas industriais ndo se restringe mais a aglomeragao metropo-
p ‘# . litana; pelo contrario, cidades de diferentes portes estdo sendo inseridas num circuito espacial de
72L¥  producio e consumo. A nova conformagio dos circuitos espaciais e dos circulos de cooperagio nio
&1 tem mais como se afirmar sem a inser¢ao da cidade média como um recorte essencial de leitura da
‘ reestruturacao econdmica do territorio.

E neste contexto que propomos a leitura da atividade industrial de alimentos de consumo
final no ambito da geografia das novas redes e fluxos. Cada vez mais, a cidade média assume um
papel proeminente no conjunto articulado dos circuitos espaciais e dos circulos de cooperagao da
producao de alimentos € a organizagao o territorio vai ganhando complexidade em fun¢ao do novo
quadro que se desenha.

Para dar conta da discussao em pauta, este texto encontra-se estruturado em trés partes, além
desta introducdo e das consideracdes finais. Na primeira parte, discorremos sobre a configuragao
do ramo industrial alimenticio de consumo final inserido no contexto do processo de organizagao
espacial da produgdo no Brasil. Na segunda parte, preocupamo-nos em apresentar a origem € 0S
atuais processos de reestruturagao territorial e produtiva do referido ramo na cidade de Marilia/SP.
Por fim, na terceira parte do artigo, apresentamos a configuracao dos circuitos espaciais da produ-
¢ao e dos circulos de cooperagao das pequenas, médias e grandes empresas industriais em Marilia,
quando a discussao sera levada as consideragdes finais.

A CONFIGURACAO DO RAMO ALIMENTICIO DE CONSUMO FINAL E OS PROCESSOS DE
REESTRUTURAGCAO TERRITORIAL E PRODUTIVA NO BRASIL

A aceleracdo das velocidades e o imperativo da competitividade, caracteristicas da globali-
zac¢do da economia, imprimem o conceito de “tempo rapido” nas relagdes entre os sujeitos e as
institui¢des. Estes sdo cada vez mais induzidos ao cumprimento de ritmos € normas que alteram as
formas de produgao e consumo no contexto da produgdo do espaco, o que s6 ¢ possivel através de
uma alteracdo nos padrdes de organizacao do territério e na articulacdo entre os lugares.
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De acordo com Santos (2000, p. 28), torna-se real o conhecimento instantdneo do acontecer
do outro e, em funcdo disso, materializa-se uma “convergéncia dos momentos”. No entanto, poucos
sdo capazes de utilizar essa “solidariedade” em seu favor, mas quem consegue pode usufruir do
mesmo momento a partir de inimeros lugares e de multiplos lugares a partir de um s6 momento,
sempre de “forma concatenada e eficaz” (SANTOS, 2000, p. 28).

No ambito da producao e circulagdo de mercadorias, o processo de globalizagdo faz emergir
outra organiza¢do econdmica, desta vez ligada a capacidade de criacdo de novos sistemas espaciais
que repercutem no grau de concentragdo das empresas; na velocidade dos deslocamentos; e no
alcance espacial dos processos produtivos. Novos circuitos de redes tendem a ser criados, modifi-
cando a funcionalidade e o contetido das cidades e das regides, que sdo alterados em razao de novas
imposi¢des competitivas da racionalidade tecnoldgica.

Ao tratar dos ramos produtivos industriais no contexto supracitado, Martinelli Jr. (1999) afirma
que cada ramo produtivo, para permanecer no mercado, seguem padrdes gerais no que concerne aos
processos de reestruturagao das linhas de producao e, ao mesmo tempo, possui padrdes de concor-
réncia, definidos por “um conjunto de formas que se revelam dominantes no espago de competi¢ao”
(p- 4). Essas formas concorrenciais sao reconhecidas pelos processos de fusao e aquisi¢ao; inovagao
tecnologica; novos padrdes de contratagdo da forca de trabalho; investimentos em propaganda e
publicidade; ampliagao e inovagao das linhas de produtos; articulagao com os investimentos finan-
ceiros; e novas logicas de integracao territorial.

Além disso, essas empresas estdo usando com muito mais desenvoltura certas estratégias
territoriais de distribui¢do da producdo, abandonando grandes centros produtores tradicionais,
sobretudo na grande metropole capitalista, e transferindo suas fabricas para lugares onde os ritmos
da produgdo industrial sdo recentes ou tinham pouca importancia ha algumas décadas.

As empresas industriais do ramo alimenticio de consumo final, para se fortalecerem no
mercado competitivo global e ampliarem o seu poder de acdo no espago, recorrem a todas essas
estratégias. SAo mudangas que passam pela reorganizagdo interna da empresa, principalmente no
que concerne a gestdo, a criacdo, as inovagdes tecnoldgicas e as formas de contratagdo da for¢a de
trabalho. Além disso, as empresas articulam novas tecnologias de produ¢do ao uso fragmentado
do territdrio, sobre o qual se montam arranjos estabelecidos em rede, capazes de aproveitarem as
muitas vantagens das verticalidades do espaco.

Mas o destaque no que tange a penetragao desse ramo na nova logica competitiva, como aponta
Martinelli Jr. (1999), € que essas empresas se comportam como “tomadoras de inovacgdes”, assumindo
tendéncias diferenciadas do ponto de vista produtivo e territorial, sobretudo por relocalizar linhas
de producao inteiras e incorporar relevante “progresso técnico”, desenvolvido em articulacdo com
outros ramos da producdo industrial de alta tecnologia, a exemplo do quimico e do farmacéutico.

Desse modo, na esteira da globalizacdo da economia e dos valores de reprodu¢ao socioespacial,
o aprofundamento técnico associado a mudanca do perfil da populagcdo mundial em relagao ao con-
sumo de alimentos garantiu maior complexidade a produc@o de comida industrializada. Diante disso,
nao podemos mais caracterizar o ramo alimenticio apenas como um ramo tradicional da industria
de transformagao, pois as inovagoes se fazem presentes e sao frutos de pesquisas cientificas que
objetivam, entre outros, o desenvolvimento de novos produtos de maneira acelerada e a expansao
dos mesmos pelos mais diversos lugares do mundo.

Isso implicou em mudangas consideraveis neste ramo de producao da industria, alterando
formas de inser¢do no mercado, a ampliacdo da produgdo e do consumo e novas estratégias de
localizagao das unidades produtivas. No Brasil, em fins do século XX e na primeira década do sé-
culo XXI, presenciamos um aumento consideravel do nimero de estabelecimentos e de empregos
ocupados neste ramo. Em 1985, havia no pais 21.805 estabelecimentos, segundo dados da RAIS .
Ja em 1995, a partir de um desdobramento dos géneros e ramos do grande setor Alimentos e Be-
bidas, o total alcangou 17.539 sé para a quantidade de estabelecimentos produtores de Alimentos.
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Enquanto isso, em 2007, houve reducao nestes nimeros de estabelecimentos, com o total chegando
a 17.261. Todavia, no que tange aos nimeros de empregos formais gerados entre 1995 e 2007 houve
consideravel ampliacdo, pois a quantidade total no primeiro ano era de 2.303.120 e no segundo ano
passou para 2.791.660, isto é, um aumento de 488.540 empregos.

Atualmente, de acordo com a Associacao das Industrias de Alimentagao (ABIA), o fatura-
mento das empresas produtoras atinge R$ 291,6 bilhdes. Entre os anos de 2008 e 2009, mesmo em
periodo de crise financeira internacional, esses indices s6 se ampliam, computando um aumento
consideravel. Como informa a ABIA:

O setor fechou 2009 com faturamento em torno de R$ 290 bilhdes. Para se ter ideia do significado
de sua contribuigdo para a produgdo industrial ¢ a balanga comercial do pais, as exportagdes totais
brasileiras foram US$ 152,99 bilhdes e as importagdes US$ 127,64 bilhGes, com saldo positivo de
USS$ 25,35 bilhdes. As vendas externas de alimentos industrializados totalizaram US$ 30,86 bilhoes e
as importagdes US$ 3,16 bilhGes, gerando superavit de US$ 27,70 bilhdes, ou seja, US$ 2,35 bilhdes
acima do saldo da balanga comercial brasileira (Entrevista ao Presidente da ABIA, Edmundo Klotz,
in: Anuario da ABIA, 2009/2010, p. 3).

Entre as empresas do setor alimenticio que participaram de maneira mais intensa no total do
faturamento dos anos citados, destacam-se aquelas do ramo de derivados de carne (23,68%); cafeé,
cha e cereais (13,3%); acucares (12,3%); laticinios (11,8%); 6leos e gorduras (11,8%); derivados de
trigo (7,7%); derivados de frutas e vegetais (6%); diversos - sorvetes, snacks, temperos (6,2%); cho-
colate, cacau e balas (4%); desidratados e supercongelados (2,3%) e conservas de pescados (0,9%).

Do conjunto analisado, destacaremos a producao de derivados de trigo (biscoito) e o segmento
de chocolates, cacau e balas. A escolha se deve ao fato de que, segundo a ABIA, a excecao desses
ramos, os demais sao incluidos na produgao agroindustrial, o que foge aos interesses de um traba-

- lho interessado na produgao industrial propriamente dita, inserida no contexto das transformagoes

territoriais e produtivas do presente.

Segundo a Revista Super Varejo , entre as grandes empresas (lideres de venda) de biscoitos
que atuam no territdrio brasileiro, quatro pertencem a grupos empresariais de capital externo, sao
elas: 1) Kraft Foods Incorporation, cujo capital de origem € norte-americano e no Brasil a empresa
possui seis fabricas ; 2) Parmalat S/A, com capital italiano e localizada, no Brasil, em Jundiai/SP;
3) Grupo Danone S/A, pertencente a investidores da Franga, da Italia e da Espanha e com unidades
produtivas em Sdo Paulo/SP e Caldas Novas/MG no Brasil; e, por fim, 4) Nestlé S/A, cujo capital
¢ suico e com unidade produtiva de biscoitos localizada na cidade de Marilia/SP.

No que tange as empresas mais importantes de capital nacional, merecem destaque a Marilan
S/A e a Bauducco LTDA, de capital paulista, e a M. Dias Branco S/A, cuja origem do capital ¢
cearense. Os estados de Pernambuco, Rio de Janeiro, Parana e Santa Catarina também possuem
empresas relevantes no mercado de biscoitos, mas a capacidade de distribui¢ao dos seus produtos
por todo o Brasil € limitada, o que as deixam com menor poder de negociagao.

Em relagdo as empresas de chocolates, derivados de cacau, balas e aperitivos solidos, de
acordo com a Revista Varejo , as cinco maiores em vendas na escala do territorio brasileiro sdo a
Pepsico Corporation (EUA); a Yoki S/A (Brasil — SP); a Fritex LTDA (Brasil — SP); a Dori LTDA
(Brasil — SP) e a Iracema LTDA/Kraft Food (Estados Unidos e Inglaterra). Deste conjunto, a Pepsico
Corporation apresenta-se como lider em vendas nas “areas de atuacao ” selecionadas e delimitadas
pela revista. Quanto as demais empresas, a Yoki S/A apresenta-se em segundo lugar em todas as
“areas” brasileiras, exceto no Distrito Federal, Goias ¢ Mato Grosso do Sul; a Fritex se afirma em
terceiro lugar em todo o territorio nacional; a Dori LTDA est4d em quarto, destacando-se em vendas
no interior de Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul; e a [racema LTDA ocupa a
quinta posi¢do, concentrando seu mercado nos estados de Minas Gerais, Espirito Santo e interior
do Rio de Janeiro.
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O fato relevante no contexto da distribui¢ao espacial de todas essas empresas sobre o territorio
nacional, é que o ramo de producao de alimentos de consumo final confirma uma discussao ja levan-
tada por Santos acerca de um crescimento econdmico relativamente maior do “interior modernizado
em relacdo a metrépole”, principalmente no que tange ao estado de Sao Paulo (SANTOS, 2009,
p. 73). Essa capacidade que as regides do interior paulista tém de crescer economicamente mais
que o centro metropolitano, pelo menos do ponto de vista relativo, pode ser vista pela distribui¢ao
dos ritmos da producao industrial em cidades como Marilia, Sao José¢ do Rio Preto, Sorocaba,
Campinas etc.

No conjunto das empresas produtoras de alimentos de consumo final, a ser destacado neste
artigo, constatamos uma diversidade do ponto de vista da origem do capital e da localizacdo das
unidades produtivas pelas diversas regides do estado, mas verificamos que ha empresas que pos-
suem suas sedes em cidades que ndo fazem parte da principal regido industrial paulista e outras
que migraram desta grande drea metropolitana, confirmando um movimento de relocalizacido que
s0 € possivel dentro do contexto das novas conformidades territoriais do periodo técnico-cientifico.

O caso de Marilia, na regido oeste de Sao Paulo, ¢ o mais emblematico de todos. O centro
urbano se afirma pela capacidade de reunir e desenvolver investimentos locais, a0 mesmo tempo
em que atraem capitais externos, entre eles os de origem nacional e internacional, mesmo sendo
uma cidade considerada média na rede urbana do estado e localizando-se a 443 km da capital.

Assim, as empresas industriais alimenticias de consumo final instaladas na cidade de Marilia
sdo responsaveis por grande parte da producdo dos biscoitos fabricados no territorio brasileiro, um
conjunto que destaca a Marilan S/A, maior produtora nacional; a Dori LTDA, com grande producao
e distribui¢do de chocolates; e a expressiva Nestlé S/A, que no coragdo do centro urbano marilien-
se, fabrica todas as linhas de biscoitos consumidos no territdrio brasileiro e atende também paises
localizados nos continentes americano, europeu, africano e asiatico.

Marilia, desse modo, se insere no contexto da reestruturacao industrial e produtiva do estado
de Sao Paulo e do Brasil exatamente pela sua participagdo efetiva enquanto n6 de uma ampla rede
produtora de alimentos que articulam escalas espaciais diversas, responsavel por integrar circuitos
de producao e circulos de cooperagao dentro e fora do territorio. Vejamos a seguir as origens € as
principais caracteristicas a destacar a cidade de Marilia como importante centro produtivo.

ORIGEM E CARACTERISTICAS DO RAMO ALIMENTICIO DE CONSUMO FINAL EM
MARILIA/SP

A atividade industrial em Marilia, cidade sede da Décima Primeira Regido Administrativa do
estado de Sao Paulo, ¢ anterior ao processo de desconcentracdo industrial iniciado na metrépole
paulistana em 1970. Entre os anos de 1940 e 1960, os géneros fabricados (maquinas agricolas,
calgados, vestuario e alimentos) pelas industrias no municipio destinavam-se a atender ao mercado
local e regional. J4 a produ¢do das agroindustrias de capital nacional e internacional destinava-se
a atender o mercado brasileiro e os Estados Unidos, Japao e paises europeus.

No ramo alimenticio, a primeira fabrica de balas instalada na cidade data do ano de 1945.

Santo Barion, filho de imigrantes italianos, instala, em 1945, junto com seus filhos, a Fabrica de Balas
Cristal, que tinha como equipamento inicial dois tachinhos em fogo a lenha direto, uma pedra de
marmore, um cilindro manual e uma mesa, onde trabalhavam dez mog¢as embrulhando as balas a mao.
Nessa época, como conta um dos fundadores, as balas fabricadas em Sao Paulo, pela Lacta, Pan, Falchi
¢ outras empresas menores, dificilmente chegavam a Marilia, o que vai permitir o crescimento rapido
da empresa. Em fins de 1946, os Barion compram um prédio na rua XV de Novembro, com area de
250 m2, o que permite a diversificagdo para a produgdo de balas de goma, com a contratagdo de um
técnico vindo da Lacta. Também em 1947 s3o admitidos dois vendedores para atuarem na Sorocabana,
ampliando a area de vendas. Em 1950, chegam as primeiras maquinas embrulhadoras ¢ a fabrica ¢
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novamente ampliada, mudando-se para um prédio maior adquirido de uma fiacdo de seda desativada
(MOURAO, 1994, p. 82).

Baseado nos estudos de Mourdo (1994) e Bomtempo (2010), afirmamos que a origem da
atividade industrial em Marilia esta atrelada a formacao das atividades econOomicas locais; aos
investimentos dos imigrantes italianos e japoneses que se estabeleceram na cidade e se tornaram
agentes da atividade industrial; a situacdo geografica do municipio, em especial devido a distancia
da metrépole paulistana; e a disseminagdo de um ““savoir-faire” adquirido pelos trabalhadores da
industria alimenticia, que depois de atuarem como funciondrios, “montaram’ o seu proprio negocio
e aproveitaram o conhecimento adquirido na fabrica em que trabalharam.

Depois de um periodo inicial de consolidagdo, os microinvestimentos se expandiram e a
atividade industrial gradativamente ampliou o seu nimero de estabelecimentos e de funcionarios,
fendmeno desencadeado, sobretudo, a partir do fim da década de 1970. Desde entdo, a tendéncia
a abertura de novos empreendimentos se confirmou e a atragdo de capital proveniente de fora do
municipio deu-se de maneira muito mais efetiva, o que tornou Marilia um centro de convergéncia
para os investimentos ligados a producao de alimentos.

Entre os anos de 1980 e 1990, a cidade reafirma essa capacidade de concentrar e atrair unida-
des produtivas e o aglomerado que resulta desse processo criam novas e importantes economias de
escala, consolidando um centro de producao alimentar destacado nao s6 no estado de Sao Paulo,
mas em todo Brasil. De acordo com os dados da Fundagdo Seade (2007), referentes a economia
das Regides Administrativas paulistas,

a fabricacdo de alimentos ¢ bebidas ¢ a atividade industrial que mais se destaca na RA de Marilia, tanto
no valor adicionado como na geragdo de emprego. Por esse motivo, 0 municipio, sede da regido, recebe
o titulo de capital nacional do alimento (FUNDACAO SEADE, 2007, p. 4).

Atualmente, ha em Marilia, 57 estabelecimentos industriais produtivos instalados do ramo
alimenticio de consumo final, sendo 28 microempresas, 17 pequenas, sete médias e cinco gran-
des. O total de empregos diretos alcanga o nimero de 5.605 e a massa salarial envolvida ¢ de RS
5.667.085,00, representando um salario médio de R$ 1.011,00.

As empresas desse ramo instaladas no municipio podem ser classificadas em dois grandes gru-
pos: a) as origindrias de capital local; b) as originarias de capital externo (nacional e internacional).

As empresas originarias de capital local sdo aquelas cujos investimentos provéem do excedente
acumulado na agricultura ou em outras atividades econdmicas urbanas, como os servicos. Elas tém
portes diferenciados, sendo que as pequenas atuam apenas em escala local e regional; enquanto as
médias e grandes negociam com mercados nacionais e internacionais, ndo sem realizar estratégias
de reestruturagao territorial e produtiva para consolidar suas a¢des de expansao.

No caso especifico dessas medidas de reestruturagao ¢ preciso destacar mudangas no proces-
so de producdo mediante a gestdo e utilizagdo de novas tecnologias; a separa¢ao das unidades de
producdo e de gestdo no territorio; a subcontratacdo da forca de trabalho; a geracdo de novos pro-
dutos fabricados com tecnologia renovada; o investimento em setores de propaganda e marketing;
e ainda, o cumprimento de normatizagdes estabelecidas por 6rgdos de fiscalizagdo dos produtos
alimenticios de influéncia internacional.

Quanto as empresas de capital externo, temos a presenca de empreendimentos que se instalaram
em Marilia somente depois dos anos de 1980, cuja composicao dos capitais envolve agentes mais
diversificados, muitas vezes um produto das fusdes e aquisigdes comuns aos mercados nacionais e
internacionais. Podemos destacar duas empresas nesse rol, uma de capital proveniente de fora do
pais, tradicional na producao de biscoitos (Nestlé S/A); e a outra originaria da regido metropolita-
na de Sao Paulo (Yoki Alimentos S/A de Sao Bernardo do Campo), responsavel pela produgado de
confeitos de amendoim, doces e salgados.
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De acordo com informagdes obtidas em trabalho de campo, reunimos um conjunto de infor-
magoes que possibilita uma leitura ampla e sintética da organizacao industrial em Marilia, pelo
menos no que concerne ao ramo de alimentos de consumo final.

Primeiramente, constatamos que essas empresas sao especializadas na produgao de biscoitos de
farinha de trigo e de polvilho, chocolates, amendoim e derivados, temperos, molhos, pipocas, doces,
castanhas trituradas, recheios, balas, pirulitos e gomas. Também sdo responsaveis por empregar
5.983 trabalhadores de forma direta, sendo que deste total, 4.675 trabalham no processo produtivo
e 1.308 trabalham na gestao, apoio logistico, pesquisa e desenvolvimento.

Em relagdo ao porte (MTE/RAIS, 2007), verificamos que 61,53% sao classificadas como mi-
croempresas, pois possuem de 0 a 19 funcionérios formais; 7,69% sao pequenas empresas (20 a 99
funcionarios); 19,23% sao médias, ja que possuem de 100 a 499 funcionarios; e 11,53% compdem
o conjunto das grandes empresas, possuindo acima de 500 empregados formais.

Verificamos também que 57,69% do total investiram em linhas de produ¢do com compra de
novos equipamentos; enquanto 19,23% adquiriram equipamentos novos, mas ainda utilizam os
antigos; 11,53% renovaram totalmente as maquinas € equipamentos e descartaram os antigos; €
11,53% nao realizaram investimentos na aquisi¢ao de novas maquinas € equipamentos.

Como € comum constatar, sdo as maiores empresas que detém a tecnologia mais avancada,
enquanto as menos expressivas compram maquinas usadas ou negociam equipamentos cujo apa-
rato técnico ndo ¢ considerado renovado. Do total de empresas que usam maquinas automaticas
no processo produtivo, 57,69% relinem equipamentos manuais, 32,69% trabalham com maquinas
computadorizadas € 9,69% nao utilizam mais do que tecnologia simples na fabricacao dos produtos.

Grande parte dessas empresas, no espacgo urbano de Marilia, estd instalada em cinco diferentes
zonas industriais. Todavia, algumas delas extrapolam essa organizacao territorial e espalham-se
pelo tecido urbano da sede do municipio, sobretudo no Bairro Jardim Santa Antonietta, onde a
presenca de duas rodovias estaduais (SP-333 e SP-294) e uma rodovia federal (BR-153) permite
melhor fluidez e articula¢do da produgdo com outras parcelas do espaco.

Tal distribui¢do respeita uma logica fundamentada no porte da unidade produtiva, na qual as
maiores fabricas sdo exatamente aquelas instaladas proximas aos grandes eixos de escoamento da
cidade. Bons exemplos para o caso citado sdo os da Marilan S/A e da Dori LTDA, que atualmente
encontram-se ao lado das rodovias estaduais, mas, no passado, ocupavam amplos terrenos do espaco
intraurbano, o que implica em deslocamento em fun¢ao de melhor demanda logistica, entre outros.

Ao respeitar a ordem supracitada, as empresas consideradas de médio porte assumiram um
arranjo organizacional no espago que priorizou a oferta de incentivos € a montagem de certa in-
fraestrutura pelo poder publico, selecionando para a instalacdo as areas planejadas para reforgar a
aglomeracao de unidades produtivas. Neste caso, zonas industriais pré-concebidas se afirmaram e
seus efeitos de atragdo pela via de vantagens competitivas formaram centros de producao, frequen-
temente conhecidos como “distritos industriais”. Ao todo, como ja informado, sdo cinco “distritos”
em Marilia, a reunir principalmente médias e algumas pequenas empresas.

Foge as duas regras de ocupagdo expostas, a estratégia de localizacao industrial dos menores
estabelecimentos, isto €, micro e pequenas fabricas, que nao necessitam de ampla area de ocupacao
nem atendem as expectativas do Estado para atrairem incentivos fiscais e de infraestrutura. O fato
¢ que sdo empresas que geralmente ndo estdo formalizadas e sua rotatividade no volume de produ-
¢ao e na contratacao de trabalhadores ¢ freqliente, o que as estimulam a ocuparem areas no espaco
intraurbano procurando aproveitar baixos precos de aluguel em bairros periféricos ou centrais.

Uma atencdo especial deve ser dada ao caso da Nestlé S/A, empresa multinacional de expressiva
produgdo, com grande planta industrial e que movimenta intenso fluxo de pessoas e veiculos, mas
esta localizada no anel central da cidade, desconsiderando o congestionamento urbano do centro de
Marilia. E uma escolha determinada, principalmente, pela estrutura j4 montada de uma fabrica de
biscoitos, pois a chegada da Nestlé esta associada a aquisi¢ao da Beatrice Food Corporation S.A.
(antiga Airilam LTDA) em 1989, que no local ja dispunha de galpao e amplo terreno para expansao
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de area construida. Foi fundamental para os interesses da empresa suiga continuar no mesmo local
da unidade incorporada, notadamente porque pdde aproveitar sua centralidade e a0 mesmo tempo
erguer novos galpdes sem maiores custos adicionais. A tendéncia a deseconomia de aglomeracdo ndo
foi confirmada nesta escolha locacional, pois a Nestl¢ ndo s6 ampliou sua estrutura como transferiu
as linhas de producao de biscoito de outras unidades do pais para essa fabrica.

Marilia, portanto, dispde de um importante centro industrial de producao de alimentos, mesmo
nao ostentando posi¢ao de comando na rede urbana paulista. Longe de apresentar a funcionalidade
de um centro urbano de influéncia direta metropolitana ou de se colocar como uma cidade que regem
os rumos das forgas economicas do estado, no ambito da producao industrial do ramo de alimentos
seu papel € decisivo, porquanto demonstra expressiva participagdo nos circuitos espaciais produ-
tivos e nos circulos de cooperacao. Como cidade média, s6 possui essa relevancia devido as suas
caracteristicas regionais, mas também pela sua aptidao de se inserir como um “espago luminoso”
no arranjo territorial e produtivo atingido pelas novas determinagdes do meio técnico-cientifico-
-informacional.

Marilia € exemplo de que as centralidades urbanas e produtivas estdo sendo redefinidas no
estado de Sao Paulo e no Brasil e que as transformag¢des advindas das imposigdes tecnologicas e
produtivas pedem uma leitura diferenciada do espaco no contexto da articulacdo entre sujeitos,
objetos € movimentos.

0S CIRCUITOS ESPACIAIS DA PRODUCAO DAS EMPRESAS INDUSTRIAIS ALIMENTICIAS
INSTALADAS EM MARILIA/ SP

Para entender se a atividade industrial contribui para dinamizagao territorial e a ampliagao dos
papéis da cidade média na divisao territorial do trabalho, tomamos como referencial as discussoes

" realizadas por Sobarzo (2008). Para este autor, além de considerar a condi¢do de intermediagdo da

cidade média , € preciso, no periodo técnico cientifico, qualificar essa condigao.

As cidades médias no contexto do conjunto articulado de redes e funcionalidades urbanas, ja
nao podem mais ser analisadas do ponto de vista das simples relagdes estabelecidas com seu en-
torno, pois a densidade técnica e informacional possibilitou incorpora-las em circuitos produtivos
mais complexos que articulam uma gama maior de lugares e agentes, ampliando suas atividades e
papeis desempenhados na divisdo territorial do trabalho. Como mapear esses processos e entender
o conteudo dessas mudancas de maneira inter e multiescalar?

Uma das possibilidades, de acordo com Santos (1986), Santos e Silveira (2001), Elias (2007),
Silveira (2007) e Arroyo (2008), ¢ a analise do territério fundamentada nos circuitos espaciais da
produgao e dos circulos de cooperagao, principalmente quando complementada com a discussao dos
circuitos da economia urbana (SANTOS, 2004). O estudo dos circuitos espaciais da producdo nos
permite entender como se configuram as relacdes no ambito de escalas interurbanas, que na maioria
das vezes, conformam-se entre agentes que atuam a partir das muitas verticalidades do espaco. Por
outro lado, a investiga¢do das atividades dos circuitos da economia urbana, permite-nos entender
como estdo distribuidas as atividades na escala intraurbana, onde existem agentes que atuam tanto
a partir das verticalidades supracitadas, como através de velhas e novas horizontalidades espaciais.

O trabalho com os circuitos espaciais da producdo e os circulos de cooperagdo, no ambito
da industria, permite-nos reconhecer as articulagdes estabelecidas entre os agentes e os lugares de
aquisi¢do de matéria-prima, gestdo, produc¢ao, distribui¢do e consumo. Por outro lado, compreen-
der a configuragdo dos circulos e circuitos da produgdo e dos circuitos da economia urbana nos
possibilita avancar na discussao que reconhece a ampliacao de papeis desempenhados pela cidade
média, diferente do que € posto por estudos tradicionais de hierarquizagao urbana.

A cidade média, no periodo técnico cientifico simboliza o lugar das desigualdades e contra-
dicdes, proprias da producao e organizacao do espaco capitalista que gera, agora em nivel global,
circuitos superiores e inferiores (atrelados) em cidades de diferentes portes e localizagdes. Essa
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analise refor¢a nossas preocupagdes, que ndo perpassa pela elaboragdo de um conceito de cidade
média, embora reconhegamos a importancia dessa tarefa, mas pretende discutir até que ponto as
relagdes de inter e multiescalaridade sob a perspectiva das atividades econdmicas do ramo industrial
alimenticio se fazem presentes além de cidades localizadas na escala da metropole. Vejamos como
se configuram esses arranjos no contexto da industria de alimentos de consumo final em Marilia.

As micro e pequenas empresas industriais

As micros e pequenas empresas industriais alimenticias de consumo final instaladas em Marilia
sd0, em sua maioria, de capital local, mas também temos exemplos de unidades produtivas oriun-
das de fora do municipio. O conjunto de articulagdes de insumo/produto € as interagdes espaciais
desenvolvidas nas mais diversas escalas possibilitam uma interpretacdo do alcance dos circuitos
espaciais € dos circulos de cooperagdo dessas empresas.

Sao informagdes que chegam a um nivel de detalhamento expressivo, mas que contribuem
para o olhar ampliado sobre a articulagao cidade/regiado e regido/pais, sempre numa perspectiva que
considere o dinamismo dos movimentos em tempos de globalizagao da economia. Como resultado,
a leitura da cidade média e o seu arranjo no espaco geografico, entendido como um meio técnico-
-cientifico-informacional, ganha abrangéncia.

Em Marilia, as interagdes e circuitos tecidos por essas micros € pequenas empresas demonstram
a complexidade das redes estabelecidas. No que diz respeito, por exemplo, a aquisi¢do de matéria-
-prima e insumos (Figura 1), feita pelas industrias desse porte, podemos perceber que predominam
relagdes com municipios localizados no estado de Sao Paulo, principalmente aqueles relativamente
proximos a Marilia, como Novo Horizonte e Presidente Prudente (acticar); Pompéia (corantes);
Herculandia (6leos); Bastos e Sao José do Rio Preto (ovos e chocolates); Maracai, Garga e Aruja
(embalagens); Tupa e Quintana (amendoim, pasta de amendoim, 6leos e embalagens); Penapolis e
Ocaucu (farinhas); Bauru (uniformes); Ourinhos e Ubirajara (uniformes e polvilho); Sdo Pedro do
Turvo (6leos); Candido Mota (farinha de trigo); Lins (embutidos, aromas e gas liquefeito de petro-
leo) e Anhumas (molho de soja). Mas municipios mais distantes também negociam sua producao
industrial com essas empresas, a exemplo de Sdo Paulo (uniformes, esséncias, corantes, aromas,
glicose, embalagens e molho de soja); Jaboticabal (polvilho azedo); Jundiai e Sorocaba (ovo liqui-
do) e Votorantim (embalagens).

Vale ressaltar que no proprio municipio de Marilia muitos insumos também sdo adquiridos,
principalmente chocolates, frutas secas, farinha de trigo, farinha de milho, queijos, carnes, legu-
mes, temperos, ovos, tomate seco, leite, € embutidos. No caso especifico do amendoim, que ¢ um
produto muito utilizado por produtores locais, 100% ¢ adquirido em municipios inseridos na regiao
administrativa de Marilia.

Além dos municipios do estado de Sao Paulo, verificamos que as matérias-primas € 0s insumos
utilizados na produg¢do das micro e pequenas empresas sao provenientes de Jaragua do Sul/SC (co-
rantes); Sertanopolis/PR (lecitina de soja, farinha de mandioca e gorduras); Vitoria/ES (castanhas e
frutas secas); Cascavel/PR (farinaceos); Cambard/PR (confeitos); Arapongas/PR (gordura vegetal);
Laranjeira/PR (aromas); Hortolandia/PR (aromas); Taubaté e Torres/RS (embalagens); Goiania/GO
(polpa de tomate, canjica, sal, dleos vegetais e embalagens); Maringd/PR (farinha, sal e embutidos);
Curitiba/PR (embutidos, amidos modificados); Urai/PR (alho) e Mossord/RN (sal).

As maquinas e equipamentos utilizados sao fabricados em varios municipios do estado de Sdo
Paulo, tais como: Garca, Sao Bernardo do Campo, Cubatdo, Piracicaba, Sertaozinho, Ourinhos,
Guarulhos, Ribeirdo Preto e Americana. Além disso, outros produtos chegam de Santa Catarina,
Parana e até de outros paises, a exemplo de Portugal e Italia.

Os servigos relacionados a assisténcia de maquinas e equipamentos sao realizados por empre-
sas terceirizadas de Marilia ou por profissionais autonomos do proprio municipio. Mas algumas
dessas pequenas empresas também apresentam trabalhadores qualificados que se responsabilizam
por tal atividade.
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Ja o transporte dos produtos costuma ser realizado com veiculos proprios da empresa (ca-
minhdes, peruas e motocicletas). Outras mercadorias, no entanto, sdao distribuidas por firmas sub-
contratadas e quando isso acontece, elas tém sede na propria cidade de Marilia, mas também em
Ourinhos/SP e Londrina/PR. Também alguns produtos sdo transportados pelo proprio cliente, que
realiza compra direta na empresa.

As vendas dos produtos fabricados por essas empresas industriais sao realizadas diretamente
entre fabricante e comprador, por vendedores representantes da empresa, € ainda por revendedores.
Entre os revendedores, destacam-se os doceiros que compram produtos das empresas alimenticias
e negociam na propria cidade, em bairros da periferia e em municipios da regido. Esses doceiros
dirigem-se até a empresa para comprar mercadorias de acordo com as vendas, portanto, nao traba-
lham com estoques.

Quanto a comercializacdo, verificamos que os principais compradores, além dos doceiros, sao
pequenos estabelecimentos comerciais (34,61%), tais como lojas de produtos baratos importados,
lanchonetes, bares e restaurantes, mercados de até dois check-outs, mercearias, atacadistas, rotis-
series, € lojas de conveniéncia. 11,53% dessas compras sao feitas por redes de supermercados de
Jau/SP e de Marilia/SP e 7,69% dos produtos sao comprados por outras empresas produtoras, o que
implica em dizer que a pratica de subcontratagdo também entre as unidades produtivas ¢ comum.
Por fim 3,84% do que € negociado ¢ feito através de estratégias de venda “porta a porta”, o que
confirma ainda certa precariedade na comercializacao dos produtos € uma dependéncia junto aos
estabelecimentos pertencentes ao circuito inferior da economia urbana.

Destacamos ainda outros servicos subcontratados pelas unidades produtivas de micro e peque-
no porte em Marilia, tais como assessoria juridica, contabilidade, seguranca e vigilancia, selegdo e
treinamento de mao de obra, consultoria e limpeza predial.

Um fato curioso deve ser salientado. Os responsaveis pelas micro e pequenas empresas en-

' trevistados durante a pesquisa de campo em Marilia, afirmaram que a relagio das fibricas com

associacoes e sindicatos € quase nula, notadamente porque os custos mensais para o associado sao
altos e eles nao dispdem “de tempo para participar de reunides que discutem assuntos que estao
fora da nossa realidade. Somos tdo pequenos que ndao entendemos o que muitas vezes ¢ falado,
entdo € melhor ficar de fora” (Entrevista com responsavel pela empresa de confeitos de amendoim
— Distrito Industrial do Bairro Jardim Santa Antonietta, 2009).

As médias empresas

As empresas consideradas médias a atuarem na produgao industrial alimenticia de Marilia se
diferenciam das pequenas principalmente quanto a origem do capital (de origem local e de fora de
Sao Paulo e do Brasil), ao nimero de trabalhadores e ao volume de produgao. Sao, principalmente,
unidades produtivas de confeitos de amendoim, balas, gomas e chocolates e todas elas se localizam
nos “distritos industriais” montados pelo poder publico, com destaque para aquele localizado no
Bairro Jardim Santa Antonietta, ao norte da sede municipal.

Articulam também com municipios e regides numa escala muito mais abrangente, confirmando
circuitos espaciais e circulos de cooperacio mais amplos. E possivel afirmar que esses estio con-
figurados de maneira mais complexa em relacdo aos das micros e pequenas. Os lugares e regides
envolvidos na aquisi¢ao de matérias-prima e insumos, na contratacao de servigos, na distribuigao e
comercializagao de mercadorias etc., nao se limitam a escala local e estadual paulista, predominando
interagdes com outros estados (Figura 2).

Como resultado de pesquisa de campo, constatamos que as matérias-primas e insumos compra-
dos sdo provenientes dos seguintes municipios: 1) em Sao Paulo temos Novo Horizonte, Taruma,
Paraguacu Paulista, Promissdo e Maracai (fornecedores de agticar); Tupa, Herculandia, Quintana e
Pompéia, (abastecedores de amendoim, aromatizantes e corantes); Rio Claro (abastecimento de mel);
e Sao Paulo (glucose, amidos, aromatizantes, corantes e produtos fisico-quimicos). 2) em outros
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estados destacam-se Ilhéus/BA (chocolate); Belo Horizonte/MG (leite em p6); Jaragua do Sul/SC
(esséncias e corantes); Fortaleza/CE e Natal/RN (castanha de caju); Belém/PA (castanha-do-pard)
e Cascavel/PR (farinha de trigo). 3) em ambito internacional, temos a gordura vegetal que é com-
prada de Kuala Lumpur (Malasia) e as castanhas e frutas secas provenientes de Ancara (Turquia).

Se considerarmos somente a compra de embalagens, constatamos que as interagdes espaciais
articulam Marilia com Sao Paulo/SP, Guarulhos/SP, Sao José do Rio Preto/SP, Anapolis/GO, Dou-
rados/MS, Pirapetinga/MG, Curitiba/PR, Londrina/PR e Sao José/SC.

Por sua vez, as empresas fornecedoras de uniformes estdo localizadas na propria cidade de
Marilia, mas também em Sao Paulo/SP, Bauru/SP e Sdo José do Rio Preto/SP.

No que concerne as maquinas e equipamentos, os lugares envolvidos no circuito produtivo
sdo respectivamente: Marilia/SP (que concentra 7,69% das empresas fornecedoras), Sao Paulo/
SP (com 11,53% das empresas), Limeira/SP (3,84%), Campinas/SP (3,84%), Bauru/SP (3,84%) e
Santa Catarina (3,84%). As médias empresas, além de maquinas e equipamentos nacionais, também
utilizam, no processo produtivo, maquinas importadas, em especial vindas dos Estados Unidos,
Holanda e Alemanha. A assisténcia das maquinas ¢ realizada por empresas subcontratadas de Ma-
rilia, Sdo Paulo e pelo proprio fabricante.

O transporte dos produtos ¢ realizado por frota de caminhdes da propria empresa (7,69%) e
por empresas terceirizadas de Marilia (15,38%). Os produtos fabricados pelas médias empresas
sdo distribuidos na escala local por 11,53% das empresas industriais; 23,07% distribuem apenas
no estado de Sao Paulo; 11,53% fornecem para os estados de Sao Paulo, Parana e Santa Catarina;
7,69% distribuem para todos os estados do Brasil e 15,38% realizam exportacdes para paises da
América do Sul, Estados Unidos, paises da Europa Ocidental, paises da Africa, J apao, China e India.

De acordo com informagdes obtidas durante a pesquisa de campo, hé cinco anos que as médias |

empresas industriais alimenticias contratam empresas subcontratadas para a realizagao de servigos
de assessoria juridica, transporte de cargas, portaria; vigilancia e sistema de seguranca, selecdo e
treinamento de mao de obra e limpeza e conservagao predial. Todos esses servigos sao realizados
por firmas localizadas em Marilia, e os servicos de alimentag¢do de funcionarios sdao oferecidos por
uma empresa prestadora de servigos de Campinas/SP. Por fim, o servi¢o de consultoria em infor-
matica € realizado por uma empresa terceirizada de Joinville/SC.

O destino da producdo geralmente envolve pequenos estabelecimentos comerciais e também
redes de hipermercados e supermercados atuantes no territorio brasileiro e em outros paises. Para
expor seus produtos nesses estabelecimentos, articulados de maneira direta ao circuito superior
da economia urbana, as empresas tiveram que se reestruturar, principalmente a partir de uma
reorganizacdo das suas estratégias de gestdo. Também ocorreu incorporagdo de novas maquinas
ao processo produtivo, para produzir mercadorias mais competitivas, € houve investimentos em
novas embalagens e no lancamento de novas linhas de produtos, respeitando principios basicos de
competitividade impostos por uma normatizagdo de padrdes internacionais.

Em sintese, as empresas industriais alimenticias de padrao médio instaladas em Marilia apresen-
tam mais heterogeneidade no que diz respeito ao grau de articulacdo econdmica e urbano regional.
Temos unidades produtivas que atuam em ambito local, mas também firmas que configuram amplos
circuitos produtivos. De uma maneira geral sdo interacdes que articulam multiplas escalas, tanto
em estabelecimentos do circuito superior como inferior da economia urbana.

As grandes empresas industriais: o caso da Dori Alimentos LTDA

Como exemplo para a andlise dos circuitos espaciais da producdo e circulos de cooperagao
das grandes empresas de alimentos em Marilia, selecionamos a Dori Alimentos LTDA, exatamente
porque representa um investimento de origem local que cresceu gradativamente enquanto empresa
produtora de balas e confeitos de amendoim. Hoje, além desses produtos distribuidos em escala
nacional e internacional, a Dori também ¢ lider na produc¢ao de pirulitos, gomas e granulados.

MERCAT[@R Mercator, Fortaleza, v. 11, n. 26, p.27-46, set./dez. 2012.
2



BOMTEMPO, D. C.; SPOSITO, E. S.

A empresa iniciou suas atividades no ano de 1967, sob a responsabilidade de Doraci dos San-
tos Spila, que fabricava pipoca doce com a marca Guri. No ano de 1970, foi registrada na Junta
Comercial do estado de Sao Paulo e no ano de 1976, deixou de funcionar na casa da proprietaria,
transferindo-se para um galpao de 500 metros quadrados. A partir de 1986, com a inser¢cao de um
socio empreendedor (Jodao Baptista Barion), mudangas importantes aconteceram € a empresa passou
a produzir num ritmo fordista, ampliando o volume de produ¢ao e o mercado consumidor.

Desde entdo, as mudancas tornaram-se substanciais, a comecar pela especializagao da produgao
(confeitos de amendoim doce e salgado, gomas, balas, pirulitos e confeitos de chocolate), e também
pelos novos investimentos (aquisi¢ao de maquinas € equipamentos).

Atualmente, a matriz da empresa e a unidade produtiva de Marilia estdo instaladas no Distri-
to Industrial Santo Barion, no norte da cidade. Compreende um complexo de produgdo e gestao
de cerca de 23.000 m2 de area construida. O total de funcionarios, no ano de 2009, era de 1.129,
sendo que na fabrica eram empregados 653 trabalhadores e nos setores de apoio 476 funcionarios.

As linhas de producdo existentes na unidade de Marilia sdo confeitos de amendoim e chocolate,
chocolate granulado e pastilhas, balas e gomas de amido. Ainda, na matriz estdo centralizadas as
atividades de pesquisa e desenvolvimento, gestdo, propaganda e marketing, o setor comercial e 0s
setores de exportacdo e recursos humanos.

Desde 1986, a Dori possui, no Distrito Industrial do Jardim Santa Antonietta de Marilia, uma
unidade cerealista que realiza as atividades de beneficiamento e armazenamento do amendoim.
A cerealista possui uma area de 42.000 m2, sendo 8.300 m2 de area construida. Conta com 135
funcionarios, trés trabalham no setor administrativo, 20 no setor de apoio € 111 no beneficiamento
do amendoim. Atua em parceria com produtores rurais e outras cerealistas da cidade de Marilia
€ municipios proximos para garantir o fornecimento do amendoim, uma das principais matérias-
-primas utilizadas pela empresa.

Em continuidade aos investimentos, no ano de 1989, a Dori Alimentos LTDA adquiriu uma
empresa de balas na cidade de Rolandia, no Parana. Atualmente, a area total desta unidade ¢ de
46.000 m2 e a fabrica conta com 14.000 m2 de area construida. Trabalham, em Rolandia, 870 fun-
cionarios, sendo 668 no processo produtivo, 169 em setores de apoio € 33 no setor administrativo.
Essa unidade € responsavel pela producao de balas duras, mastigaveis, recheadas, chicletes e pirulitos
(duros, recheados e mastigaveis). Os produtos fabricados em Rolandia, destinados a exportacao,
saem da unidade em direcao ao porto de Santos. Todavia, os que atendem ao mercado interno sao
enviados ao Centro de Distribuicao da Dori, localizado na cidade de Marilia.

O Centro de Distribuicao (CD) da empresa localiza-se em Marilia. Ele foi inaugurado no ano
de 2003. A produgao da unidade de Marilia e Rolandia ¢ enviada ao CD, que se localiza no distrito
industrial do Jardim Santa Antonietta. Sua area total ¢ de 111.000 m2 e a area construida € de apenas
9.500 m2. No CD sao empregados 52 funcionarios, sendo que 42 atuam no setor de logistica e 10
no setor administrativo. O CD de Marilia € responsavel por controlar a produgao das duas fabricas
e por distribuir os produtos para todo o territorio brasileiro. As vendas para o mercado externo siao
controladas pelo setor de exportagao (criado em 1995), localizado na unidade gestora da empresa em
Marilia. Ainda o CD ¢ encarregado por enviar mercadorias ao CD filial de Fortaleza/CE, fundado
em 2001, antes mesmo do CD de Marilia.

A filial de distribui¢ao da Dori em Fortaleza localiza-se as margens da Rodovia Federal BR-116,
entre os km 12 e 13. O galpao possui 540 m2. De acordo com o gerente da Dori Alimentos LTDA
de Fortaleza/CE, a central de distribui¢ao entrou em funcionamento no ano de 2001. Possui cinco
funcionarios, entre os quais um gerente, encarregados de limpeza e carga/descarga, o responsavel
por recebimento e expedi¢ao de produtos e dois vendedores. Além dos funcionarios diretos, a em-
presa possui um estagiario e um vendedor terceirizado.

O CD da Dori filial de Fortaleza/CE iniciou suas atividades distribuindo 25 toneladas de produ-
tos por més, mas atualmente esse numero € de 150 toneladas de produtos/més distribuidos no estado
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do Cearé. Os vendedores atuam em trés regides (Quixeramobim, Sobral e Regido Metropolitana de
Fortaleza). Eles realizam suas vendas via micro-computadores e repassam os pedidos para o CD
Fortaleza, que por sua vez, os enviam para o CD Central de Marilia, por via de um sistema com-
putacional desenvolvido especificamente para a empresa. Os clientes do estado do Ceara recebem
os produtos até cinco dias apds o processamento dos pedidos.

O transporte dos produtos de Marilia até Fortaleza ¢ feito pela Rodovia BR-116. De acordo
com o gerente, os funciondrios e vendedores da Dori assistem a palestras que sdo proferidas por
ele, que constantemente viaja para Marilia, a fim de participar de cursos e reunides na matriz da
empresa. De acordo com o responsavel, a instalagao da filial de distribuicao em Fortaleza ocorreu
por varios motivos: Primeiro, por se tratar de uma regido (Nordeste) que tem ampliado o nivel do
consumo nos ultimos anos; Segundo, para diminuir os custos, pois a carga tributaria do estado do
Ceara ¢ menor e, por isso, as despesas com o deslocamento das mercadorias sdo reduzidas.

Além do CD filial Fortaleza/CE, a Dori possui centros de representacdo comercial distribuidos
nas cinco regides brasileiras, sdo elas: Norte (nos estados do Acre, Amazonas, Para e Ronddnia);
Nordeste (nos estados da Bahia, Maranhao, Pernambuco, Piaui e Rio Grande do Norte); Sudeste
(Espirito Santo, Minas Gerais e Rio de Janeiro); Centro-Oeste (Distrito Federal, Goias e Mato
Grosso do Sul) e Sul (Paran4, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) (Figura 3).

Na escala internacional, verificamos que as relagdes comerciais realizadas pela Dori, ocorrem,
sobretudo, entre os paises do continente americano, africano e asiatico. A empresa possui represen-
tantes de distribuicdo no continente africano (nos paises de Angola, Cabo Verde, Camardes, Congo,
Costa do Marfim, Gana, Gambia, Africa do Sul, Guiné, Guiné Bissal, Quénia, Mali, Madagascar,
Reptiblica Democrética do Congo, Senegal e Serra Leoa); no continente europeu (nos paises de
Portugal e Alemanha); na Oceania (Australia, Formosa e Thas Fiji); no continente americano (nos
paises da Argentina, Colombia, Canada, Costa Rica, Chile, El Salvador, Estados Unidos, Haiti,
Porto Rico, Uruguai e Venezuela); e ainda na Asia e no Oriente Médio (nos paises dos Emirados
Arabes, Hong Kong, Israel, Japao e Jordania).

Atualmente, 25% da producao sdo exportados. O principal comprador dos produtos da Dori
no exterior ¢ a rede americana Wal Mart. Os produtos sao destinados para abastecer as lojas da rede
localizadas nos Estados Unidos e nos paises europeus. Na escala do territorio brasileiro, a empresa
investigada vende seus produtos a empresas articuladas tanto ao circuito superior da economia
urbana, tais como atacadistas, distribuidoras, redes de hipermercados, supermercados e pequenos
estabelecimentos comerciais, como também empresas vinculadas ao circuito inferior, como pequenos
mercados, padarias, lojas de produtos importados baratos etc. (Figura 4).

O fluxo de informagdes e as ordens de comando administrativo sdo feitos por meio de um
sistema intranet, elaborado especificamente pela Dori. Todos os funcionarios que ocupam posigoes
estratégicas na empresa, como os diretores, supervisores e encarregados, possuem acesso ao siste-
ma na area em que € responsavel. Ha uma articulagao entre os setores da empresa e isso € possivel
devido as reunides periddicas e também ao sistema informacional que permite que os lugares rela-
cionados ao circuito espacial produtivo da Dori, por um lado, informem as necessidades vinculadas
a atividade desenvolvida e, por outro, recebam as normatizagdes a serem cumpridas.

De acordo com informagdes obtidas durante a pesquisa de campo, as maquinas utilizadas
no processo produtivo sdo fabricadas no Brasil (SP e PR) e importadas de paises como Alemanha,
Italia e Estados Unidos. A manutencdo das maquinas e equipamentos € feita internamente, porém,
se for preciso, os representantes das empresas no Brasil sdo acionados para prestarem servigos.

A empresa ¢ dividida em setores de acordo com a linha de produto fabricada. Os setores sdo
alimentados por intermediarios e subsetores. Na fabrica ainda existe o empacotamento, setor de ar-
mazenamento de produtos, expedi¢ao e carga e descarga. Cada secdo corresponde a uma minifabrica
em que sao realizados todos os processos de fabricagao e direcionado ao setor de empacotamento.
Esse ultimo, dividido em trés partes, ¢ muito importante, pois ele registra as normatizacdes exigidas
pelos orgaos de fiscalizagdo e controle alimentar.
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Na unidade produtiva da Dori de Marilia, os turnos de trabalho sao dois, das 6h as 14h e das
14:35 as 23h. Aos sébados, a fabrica funciona apenas quatro horas e, durante a jornada, o horario
para refeicdes ¢ de 32 minutos. Os setores da fabrica sdo liberados um a um para almoco ou jantar.
A remunerac¢io do trabalhador da fabrica ¢ de R$ 750,00 para os auxiliares de produgdo e R$ 930,00
para os operadores de maquinas. Os trabalhadores sdo inseridos no programa de participacao de
lucros, o equivalente a um 14° salario por ano. A empresa oferece vale transporte, plano de satde
(médico e odontoldgico) e cesta basica (comprada em rede de supermercado de Marilia) e tém
articulagdo com as instituicdes locais ligadas a atividade industrial, a exemplo da Associacdo das
Indtstrias Alimenticias de Marilia (ADIMA). Na escala estadual e nacional ¢ integrante da Asso-
ciagdo Brasileira das Industrias de Alimentacao (ABIA) e da Associagdo Brasileira das Industrias
de Chocolates, Cacau, Amendoim, Balas e Derivados (ABICAB).

A Dori Alimentos LTDA, assim como as médias e grandes empresas alimenticias de consumo
final de Marilia, articulam os lugares envolvidos no circuito espacial produtivo de maneira multies-
calar. Na escala local, além das atividades realizadas diretamente pela empresa, percebemos que a
pratica industrial permite com que outros setores da economia sejam dinamizados, tais como o de
servigos. As fungdes realizadas por empresas subcontratadas na Dori sdo, respectivamente, limpeza e
conservagao predial (restaurante e area administrativa). A prestadora de servigos ¢ de Marilia, assim
como a de vigilancia; o restaurante ¢ administrado por uma empresa de Campinas/SP; o transporte
de mercadorias realizado por motoristas autdbnomos que residem em Marilia; a assessoria juridica
e contabil ¢ realizada por profissionais da propria Dori e por empresas terceirizadas da cidade.

A Dori Alimentos LTDA adquire majoritariamente, matéria-prima de fornecedores do estado de
Sao Paulo, localizados na Regido Administrativa de Marilia, em municipios como Quintana, Tupa,
Herculandia (amendoim), e em municipios de outras Regides Administrativas do estado, tais como
Jau e Ribeirdo Preto (agucar), Campinas (glicose a administragdo de restaurante interno), Boituva
(molho de soja) e Sdo Paulo (esséncias, embalagens e servigos de tradugdo). De acordo com as
informagdes obtidas, somente um municipio localizado fora do estado de Sao Paulo pertence ao
circuito espacial da produgao da Dori como fornecedor de matéria-prima, isto €, Ilhéus na Bahia,
que fornece amido de cacau.

As atividades de representacgao e distribuigdo nao estao localizadas em pequenas cidades, mas
em metropoles, como Fortaleza/CE, Belo Horizonte/MG, Rio de Janeiro/RJ, Sao Paulo/SP, Curiti-
ba/PR, Porto Alegre/RS, entre outras. Portanto, o papel que a cidade média, a partir das atividades
economicas desenvolvidas, possui na divisao territorial do trabalho e na rede urbana em que esta
inserida ¢ majoritariamente de intermedia¢do. No entanto, essa intermediacdo ndo € apenas com 0s
lugares proximos, pelo contrario, a proximidade ¢ sentida a partir da configuragdo de redes topo-
logicas que articulam e aproximam as parcelas do espacgo de acordo com as atividades econdmicas
desenvolvidas.

Além das fung¢des de intermediacdo, percebemos que, por ser sede de grandes empresas, as
atividades de comando atreladas a esse ramo industrial sdo realizadas também na escala da cidade
média, ndo somente nas atividades ligadas ao circuito produtivo, mas em outras associadas ao
poder publico no ambito local, estadual e federal. Isso de fato, define as novas escalas que deter-
minam o uso do territério no periodo da globalizacdo, pois as metropoles mencionadas, a partir
das atividades comerciais e distribui¢ao, participam do circuito espacial produtivo da Dori como
pontos. Por sua vez, a cidade de Marilia onde se localiza a sede da empresa, € que determina o uso
do territorio conforme seus interesses, obviamente de acordo com as possibilidades de ampliar sua
margem de lucro no mercado de competi¢ao global. Para tanto, possui uma politica estratégica,
investe em desenvolvimento tecnoldgico, de novos produtos e processos, aquisicdo de maquinas e
equipamentos e concorre na escala global com empresas do mesmo segmento para fornecer seus
produtos a grandes redes de supermercados e hipermercados.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Além das multiplas escalas articuladas ao circuito espacial da produgdo e aos circulos de
cooperagao do ramo alimenticio de consumo final de Marilia, percebemos que existem dinamicas
complexas que precisam ser lidas e entendidas de maneira renovada no &mbito da geografia urbana
e econdmica. Assim, analisar a industrializagdo das cidades médias parece ser um caminho para
entender o novo na escala do territorio brasileiro.

Gostariamos de reforcar que, mediante o “mapeamento” do circuito espacial da producao e dos
circulos de cooperagao das industrias alimenticias de consumo final instaladas em Marilia, conse-
guimos entender o real contetido industrial dessa cidade no periodo técnico-cientifico. Constatamos
que as pequenas empresas contribuem para que a cidade continue seu papel de intermediacao nas
escalas local e regional. Em contrapartida, as grandes e médias empresas industriais, que adotaram
dimensodes da reestruturagao produtiva, permitem que Marilia tenha uma ampliagdo de seus papeis
na rede urbana, bem como na divisao territorial do trabalho.

Outro elemento referente as empresas industriais alimenticias de Marilia, ¢ que elas distribuem
seus produtos tanto em empresas associadas ao circuito inferior da economia urbana, sobretudo as
micro e pequenas, como ao superior. No caso da inser¢ao no circuito superior da economia urbana
¢ preciso cumprir inimeras normatizagdes relacionadas a produ¢do de alimentos pelas agéncias
reguladoras. No entanto, as estratégias de venda se diferenciam de acordo com o padrao do esta-
belecimento.

Marilia, por ser sede de grandes empresas, centraliza o capital do ramo produtivo industrial
alimenticio de consumo final e desempenha papeis de gestio, pesquisa e desenvolvimento, distribui-
¢ao e producao. Ela contribui também para a elaboragdo de normas junto as institui¢des articuladas
diretamente ao ramo alimenticio e ao poder publico.

Assim, podemos concluir que na divisao territorial do trabalho, essa cidade, por concentrar
unidades produtivas de grupos empresariais de capital nacional e transnacional, pode ser considerada
um ponto que contribui na configurag¢ao do ciclo de reproducao do capital, mas também pode ser
caracterizada como um nd, pois centraliza o proprio capital por sediar grandes empresas.

No caso estudado, podemos afirmar que a aglomeragdo urbana forneceu condi¢des gerais
favoréaveis para o desenvolvimento de um ramo industrial e que, ao longo do tempo, essa atividade
contribuiu para o surgimento de uma especializacao produtiva territorial, bem como para a amplia-
¢ao das funcdes desempenhadas pela cidade na divisao territorial do trabalho e na rede urbana em
que esta inserida e que mantém relacdes.

Desvendar o contetido industrial de Marilia permitiu, entre outras caracteristicas, afirmar que
€ preciso, no periodo técnico-cientifico, entender o conteudo do territdrio a partir das atividades
econOmicas industriais desenvolvidas também na escala das cidades médias e pequenas, pois elas
denotam os processos € as dindmicas em curso no territorio.
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